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El proceso de Evaluación de la Titulación de Arquitectura Técnica ha finalizado las tres fases 
de que consta el proceso, fase de autoevaluación, fase de evaluación externa y fase de 
elaboración del informe final de evaluación. 
 
La redacción de este Informe, ha sido realizada por el Comité de la Diplomatura en 
Arquitectura Técnica, de acuerdo con los contenidos de los Informes de Autoevaluación y de 
Evaluación Externa, que se adjuntan como documentación complementaria, junto con este 
documento, estando compuesto el primero de ellos por los siguientes informes: 
�

1. -Informe de Autoevaluación de la GRFHQFLD de la titulación de Arquitectura Técnica 
2. -Informe de Autoevaluación de la JHVWLyQ de la Escuela Politécnica Superior 
3. -Informe de Autoevaluación de la LQYHVWLJDFLyQ y la JHVWLyQ del departamento de 
Construcciones arquitectónicas e ingenierías de la construcción y del terreno 
4. -Informe de Autoevaluación de la LQYHVWLJDFLyQ y la JHVWLyQ del departamento de 
Expresión gráfica 

 
El Informe final se compone de cuatro apartados. El primero, es una introducción en la que se 
describe brevemente el proceso y quienes lo realizan. En el segundo, se hace una valoración 
de los procesos de Evaluación Interna y Externa. En el tercero, se señalan los puntos fuertes y 
débiles de acuerdo con los Informes ya elaborados, acompañados de unas propuestas de 
mejora junto con su plan de actuación, y en el cuarto, una reflexión global del proceso. 
 
Con fecha 23 de junio de 1999, la Junta de la Escuela Politécnica Superior de la Universidad 
de Burgos acordó someter a la Titulación de Arquitectura Técnica a un proceso de evaluación 
en el marco de la 3ª Convocatoria del Plan Nacional de Evaluación de la Calidad de las 
Universidades. Se estableció que la Evaluación de la Docencia y Gestión fuera realizada por 
el Centro, mientras que la evaluación de la Investigación quedara a cargo de los 
Departamentos. El periodo de evaluación se fijó en cinco años consecutivos, evaluando así, 
desde el curso académico 94-95 al 98-99.  
 
Posteriormente se decide la composición del Comité de Autoevaluación de la Titulación, 
formado por un total de cinco personas representativas de la Titulación: 
 
' ��5 LFDUGR�5 HQXQFLR�$ QJXOR, Director de la Escuela Politécnica Superior 
' �� &HIHULQR� 3pUH] � 9 DO, Profesor del departamento de Construcciones Arquitectónicas e 
Ingenierías de la Construcción y del Terreno 
' ��,JQDFLR�&DP DUHUR�- XOLi Q, Profesor del departamento de Expresión Gráfica 
' xD�� / RXUGHV�* DUFtD�5 HYXHOWD, Personal de Administración y Servicios, Superior Auxiliar 
de Servicios 
' ��- RQ�,EyQ�, ] DJXLUUH�$ JXLUUH, Alumno de Arquitectura Técnica 
 
Una vez iniciado el proceso el propio comité designa a ' �� - RVp�0 DQXHO�/ ySH] �$ UFH como 
colaborador del Comité de Autoevaluación.  
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Todos ellos fueron nombrados por resoluci� n rectoral de � � �GH�RFWXEUH�GH�� � � � . 
 
El Comit�  comenz�  a trabajar en la segunda quincena del mes de septiembre de 1999. Esta se 
dedic�  principalmente al estudio y comprensi� n de la Gu�a de Evaluaci� n.  
 
A partir del mes de octubre el Comit�  se dedica a la elaboraci� n del Autoinforme de 
Evaluaci� n, reflexionando sobre cada uno de los aspectos que sugiere la Gu�a de Evaluaci� n, 
de tal manera que el Autoinforme queda estructurado en los mismos apartados que presenta la 
citada Gu�a de Evaluaci� n  
 
Finalizados los Informes y aprobados en Junta de Escuela y Consejos de Departamento 
correspondientes, y en último t� rmino por la Comisi� n de Calidad de la Universidad, 
comienza la tercera fase del proceso de evaluaci� n, enviando el Informe de Autoevaluaci� n al 
Consejo de Universidades el d�a 30 de marzo de 2000. Es el propio Consejo el que propone 
un Comit�  de Evaluadores Externos acorde con las caracter�sticas de la Titulaci� n evaluada. 
El informe de Autoevaluaci� n se env�a al citado Comit�  el � � � GH� P DU] R� GH� � � � �  y la 
evaluaci� n externa se desarrolla durante los GtDV�� ��� �\ �� � �GH�0 D\ R�GH�� � � �  sin que se hayan 
detectado incidencias. Este comit�  estuvo formado por:  
 
3UHVLGHQWH�� ' �� 0 LJXHO� / RXLV� &HUHFHGD� Dpto de Construcciones Arquitect� nicas de la 
Universidad de Alicante. 
$ FDGpP LFR��' ��- DXP H�5 RVHOO�&ROXP LQD���Universidad Polit� cnica de Catalu� a�
( [ SHUWR��' xD��&DUP H�0 HOVLy�1 XxH] ��T� cnica del Programa de Calidad de la Universidad de 
Barcelona 
3URIHVLRQDO��' ��6DQWLDJR�) DOFyQ�) HUQi QGH] ��Empresa Dragados y Construcciones 
 
Durante el mes de junio se recibi�  el Informe de Evaluaci� n Externa, con lo que se procedi�  a 
redactar el presente Informe Final, que se aprueba el d�a 23 de noviembre de 2000. 
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La primera apreciaci� n sobre el proceso de evaluaci� n es la reticencia inicial a participar en el 
mismo, bien por desconocimiento del proceso, bien por desconfianza sobre el uso de los 
resultados del mismo.  
 
Sin embargo, y sin obviar esta primera apreciaci� n, una vez iniciado el proceso y de forma 
lenta pero progresiva se fueron implicando en el mismo al menos los miembros del comit�  de 
autoevaluaci� n de la Titulaci� n y de los departamentos. 
 
Esta implicaci� n se debe en buena parte tanto a la estructura de los Comit� s de 
Autoevaluaci� n de la Titulaci� n, en los que hab�a miembros de la direcci� n de la Escuela, 
miembros de los departamentos implicados en la Titulaci� n, un alumno y un miembro del 
Personal de Administraci� n y Servicios, como al trabajo de difusi� n que desde la Universidad 
se ha venido haciendo para cada una de las fases del proceso. 
 
El trabajo desarrollado por los Comit� s de Autoevaluaci� n ha sido largo e intenso, dedicando 
muchas horas a trabajar y reflexionar en grupo y otras tantas al trabajo y reflexi� n individual. 
Se ha procurado, en la mayor�a de los casos, establecer consenso entre los miembros de los 
distintos Comit� s.  
 
El empe� o puesto por todo el personal y la ayuda proporcionada por la Unidad de Calidad, 
asesorando en materia de evaluaci� n a los comit� s, formando a los mismos en procesos y 
metodolog�a de evaluaci� n, asistiendo a reuniones en las poco a poco se fue avanzando en el 
proceso de autoevaluaci� n desde el estudio de la gu�a de evaluaci� n, hasta la ayuda en la 
elaboraci� n de los apartados del autoinforme, pasando por la recogida y an� lisis de los datos 
necesarios para el buen desarrollo del proceso.  
 
Los Comit� s, tanto de Titulaci� n como de Departamentos, comienzan a trabajar en la segunda 
quincena del mes de septiembre. Posteriormente se empieza a trabajar en la elaboraci� n del 
Informe de Autoevaluaci� n,  reflexionando sobre cada uno de los aspectos que sugiere la Gu�a 
de Evaluaci� n, de tal manera que dicho Informe queda estructurado en los mismos apartados 
que presenta la Gu�a. Al final de cada apartado se han recogido los puntos fuertes, los puntos 
d� biles y las propuestas de mejora. 
  
El d�a 2 de noviembre los Comit� s asisten a la jornada de formaci� n conjunta sobre 
Evaluaci� n de la Calidad en las Universidades, organizada para todos los comit� s de 
evaluaci� n de las distintas Universidades de Castilla y Le� n, celebrada en la Universidad de 
Valladolid. Aunque la asistencia a la misma no fue muy numerosa, la jornada result�  muy 
interesante puesto que los comit� s, al estar  trabajando desde el mes de octubre en el 
autoinforme, llevaron a la sesi� n de formaci� n todos los problemas y dificultades que hasta 
ese momento se hab�an encontrado.  
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Para la realizaci� n del proceso de evaluaci� n, los Comit� s han dispuesto de datos estad�sticos 
y tablas de resultados facilitados desde la Unidad de Calidad, desde los diferentes Servicios de 
la Universidad, desde los Departamentos, desde la Direcci� n, etc., informaci� n que no era 
siempre suficiente. Tambi� n dispusieron de los resultados obtenidos de las encuestas de 
opini� n-satisfacci� n que se realizaron a partir de la segunda quincena del mes de octubre a 
alumnos y profesores destacando que la participaci� n de estos últimos fue insuficiente, bien 
por poca informaci� n del proceso, bien por desinter� s. Se ha contado tambi� n con la 
participaci� n del Personal de Administraci� n y Servicios en la reflexi� n del funcionamiento 
de cada uno de los Servicios del Centro. 
 
El comit�  ha encontrado como principales problemas en el proceso de evaluaci� n, la falta de 
formaci� n en procesos de este calibre, la dificultad para interpretar algunos apartados de la 
gu�a de evaluaci� n y la falta de datos cuantitativos que hubieran facilitado la reflexi� n y 
valoraci� n de algunos aspectos.  
 
Los Comit� s de Autoevaluaci� n planificaron su trabajo de la siguiente forma: 

·  Cada miembro del Comit�  eligi�  uno o varios apartados del protocolo de la Gu�a de 
Autoevaluaci� n. 

·  El siguiente paso era estudiar el apartado elegido y elaborar un borrador del mismo 
·  A continuaci� n este borrador enviaba al resto de miembros del Comit�  unos d�as antes 

de cada reuni� n.  
·  Las reuniones se establecieron semanalmente y en ellas se debat�an y se modificaban 

cada uno de los apartados trabajados individualmente para finalizar con la redacci� n 
del Informe de Autoevaluaci� n. 

 
La parte del informe correspondiente a Docencia y Gesti� n se somete a audiencia pública 
abierta a toda la comunidad universitaria, el d�a 14 de marzo de 2000 a la que no asisti�  nadie 
Se recibi�  una alegaci� n escrita, del Servicio de Bibliotecas de la Escuela, que se opt�  por 
incorporar al informe en un anexo. Finalmente se aprueba en Junta de Escuela 16 de marzo de 
2000. 
 
La ausencia de participantes en la audiencia pública es uno de los puntos d� biles a destacar en 
el proceso de evaluaci� n que debe mejorarse en futuras evaluaciones con la búsqueda de 
mecanismos y herramientas que faciliten la difusi� n e informaci� n sobre la evaluaci� n y 
motive a la comunidad universitaria a participar, en este tipo de procesos. 
 
El informe global de Autoevaluaci� n se env�a a la Comisi� n de Calidad de la Universidad, 
que lo aprueba el d�a 28 de marzo de 2000, envi� ndose al Consejo de Universidades el d�a 30 
de marzo de 2000. 
 
El proceso de Evaluaci� n Interna, en l�neas generales ha resultado satisfactorio, puesto que 
refleja en gran medida la situaci� n actual de la Titulaci� n y servir�  como punto de partida 
para el establecimiento de l�neas de trabajo hacia la Mejora Continua. 
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Sobre el proceso de Evaluaci� n realizado por el Comit�  de Evaluaci� n Externa hay que 
se� alar, como cuesti� n previa y fundamental, la satisfacci� n general manifestada por la 
Universidad de Burgos con el comit�  multidisciplinar designado por el Consejo de 
Universidades, que ha podido afrontar la evaluaci� n de forma objetiva, haciendo aportaciones 
que se traducir� n en propuestas de mejora. 
 
El proceso de Evaluaci� n Externa ha sido un elemento fundamental de refuerzo en el proceso 
de evaluaci� n. Ha sido visto como un elemento de contraste que permitir�a al Comit�  de 
Autoevaluaci� n profundizar y ampliar algunos aspectos de su informe. 
 
El Comit�  Externo ha realizado su visita a la Universidad los d�as 8, 9 y 10 de mayo en los 
que estaban programadas audiencias con el equipo directivo de la Escuela, con el Comit�  de 
Autoevaluaci� n, con directores de Dpto., con profesores y alumnos, con graduados y con el 
personal de administraci� n y servicios, convocando finalmente una audiencia p� blica abierta 
a toda la comunidad universitaria. 
 
El estudio del Autoinforme por los miembros del citado Comit�  les permiti�  conocer la 
estructura, organizaci� n y caracter�sticas de las unidades evaluadas, facilitando la reflexi� n 
acerca de la calidad de las mismas. 
 
El Comit�  Externo solicit�  informaci� n y documentaci� n complementaria que le fue 
facilitada, y visitaron las dependencias implicadas en el proceso, acompa� ados en todo 
momento por los miembros del Comit�  del Autoevaluaci� n. 
 
Del informe de evaluaci� n externa y del informe de autoevaluaci� n se deduce en buena 
medida coincidencias en lo que se refiere a docencia. Aquellas aportaciones del informe de 
evaluaci� n externa incluidas en este Informe Final y que son coincidentes con el informe de 
Autoevaluaci� n, quedan recogidas  en los cuadros del apartado 3.4 y aparecen con un 
asterisco (* ) 
 
El Comit�  de Evaluaci� n Externa destaca que el informe sigue el Protocolo recomendado por 
el Plan Nacional de Evaluaci� n de la Calidad de las Universidades. Resalta tambi� n que la 
composici� n de los Comit� s de Autoevaluaci� n es representativa y equilibrada, aunque como 
propuesta de mejora proponen que en los comit� s de los departamentos se incorpore un 
representante del personal de administraci� n y servicios.  
 
Sobre la estructura y presentaci� n del Informe de Autoevaluaci� n eval� an que es muy 
correcta en su aspecto externo y en su formalidad y que, sin embargo, el Informe de 
Autoevaluaci� n parece ser un conjunto de escritos redactados por diferentes equipos unidos 
posteriormente sin integraci� n suficientemente. Recomiendan que de cara a la redacci� n del 
Informe Final se mejore la integraci� n y reflexi� n conjunta. 
 
Sobre el propio proceso de evaluaci� n, el Comit�  de externos considera que la no-asistencia 
de la totalidad de los miembros de los Comit� s de Autoevaluaci� n al curso de formaci� n, as� 
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como el hecho de que la realizaci� n del mismo tuviera lugar mes y medio despu� s del inicio 
del proceso, puede haber ralentizado el funcionamiento de los Comit� s. El Comit�  de 
Evaluaci� n Externa recomienda por tanto planificar la formaci� n al principio del proceso y 
asegurar la asistencia de todos los integrantes de los comit� s. 
 
Destacan tambi� n la baja participaci� n del profesorado en las encuestas e indican que 
posiblemente sea debida al desconocimiento por parte del mismo del objetivo del proceso de 
evaluaci� n que se estaba desarrollando. 
�
Una de las incidencias del proceso de evaluaci� n externa, destacada por el Comit�  de 
Evaluaci� n Externa, fue la no-asistencia de alumnos de primer y segundo curso convocados a 
la correspondiente audiencia, esto ha provocado que la informaci� n recogida sobre alumnos 
fuera s� lo de los alumnos de tercero. 
 
Otra de las incidencias fue la entrega, directamente al Comit�  de Evaluaci� n Externa, de dos 
alegaciones que no hab�an sido presentadas al Comit�  de Autoevaluaci� n, y que por lo tanto 
no aparec�an recogidas en el autoinforme. 
 
El informe elaborado por el Comit�  de Evaluaci� n Externa fue remitido a la Universidad de 
Burgos el d�a 12 de junio de 2000. 
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Puesto que el objetivo del presente informe es elaborar un Plan de Actuaci� n que permita 
trabajar en las propuestas de mejora extra�das del Informe de Autoevaluaci� n y del Informe 
de Evaluaci� n Externa, este apartado del Informe Final recoge un resumen de los principales 
resultados de la ense� anza de la Titulaci� n.  
�
Los actuales estudios universitarios de Burgos tienen su antecedente m� s lejano en las, 
entonces, Escuelas de Magisterio y de Comercio. 
 
La aparici� n del siguiente Centro, actualmente universitario, se produce en 1.962 cuando el 
Bolet�n Oficial del Estado del 15 de Diciembre publica el Real Decreto 3285/62 por el cual se 
creaba en Burgos la Escuela T� cnica de Aparejadores, cuyos estudios se implantar�an curso 
por curso. Posteriormente, la Orden Ministerial del 6 de Marzo de 1963 dispuso que en el 
curso acad� mico 1963-64 se impartir�an las ense� anzas de los cursos Preparatorio y Selectivo. 
En aquel momento el Centro depend�a de la Escuela T� cnica Superior de Arquitectura de 
Madrid. 
 
Por Real Decreto 1575/1986 de 28 de Junio (B.O.E. de 1 Agosto de 1986) se crea la actual 
Escuela Universitaria Polit� cnica de Burgos unific� ndose las Escuelas Universitarias de 
Arquitectura T� cnica, Ingenier�a T� cnica de Obras P� blicas e Ingenier�a T� cnica Industrial. 
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El Decreto 210/1998, de 1 de octubre, de la Consejer�a de Educaci� n y Cultura de la Junta de 
Castilla y Le� n, crea la Escuela Polit� cnica Superior de Burgos por transformaci� n de la 
Escuela Universitaria Polit� cnica 
 
La Escuela Polit� cnica Superior es el Centro de la Universidad de Burgos de mayor tama� o 
en cuanto a n� mero de alumnos, profesores y titulaciones impartidas, y tiene una bien ganada 
reputaci� n por la formaci� n impartida a sus titulados. 
 
Arquitectura T� cnica es la titulaci� n con mayor n� mero de alumnos y de las m� s prestigiosas 
en el � mbito de la Universidad y de su entorno. 
 
A� n con la aparici� n de nuevos centros en la propia Comunidad Aut� noma y en las lim�trofes 
el � rea de influencia de los estudios de Arquitectura T� cnica en Burgos alcanza a toda la 
Comunidad de Castilla y Le� n, el Pa�s Vasco, Cantabria, Asturias y La Rioja  
 
Los estudios de Arquitectura T� cnica est� n completamente integrados en el conjunto de la 
Escuela sin que exista � rgano colegiado o unipersonal alguno diferenciado. S� lo existe el 
concepto de Secci� n a efectos puramente administrativos  de manejo de expedientes de 
alumnos. 
�
El objetivo de la Titulaci� n es formar un t� cnico experto en la ejecuci� n de obras de 
edificaci� n, con los conocimientos anejos que ello implica, siendo la formaci� n de car� cter 
generalista dado el amplio campo en que puede desarrollar su trabajo profesional.  
 
El Arquitecto T� cnico debe ser un profesional que por su preparaci� n acad� mica desarrolla un 
repertorio muy amplio de actividades en el marco de la edificaci� n. El ejercicio profesional 
puede ser desarrollado tanto de manera liberal como en r� gimen de empleo para la empresa 
privada o la Administraci� n P� blica. 
�
�
62 %5 ( �/ $ �( 9 2 / 8 &, Ï 1 �' ( �/ $ �0 $ 75 ,&8 / $ �
 
La oferta de plazas 360, durante los cursos a que corresponde esta evaluaci� n se ha mantenido 
estable, mientras que la demanda ha descendido ligeramente, pasando de 1227 en el curso 
94/95 a 1093 en el curso 98/99. 
 
A los estudios de esta titulaci� n se puede acceder por cuatro v�as: desde el Bachillerato con, y 
sin, prueba de acceso a la Universidad; desde la Formaci� n Profesional de 2º grado; 
superando las pruebas de acceso para mayores de 25 a� os y, por � ltimo, como titulados. 
 
La demanda en primera opci� n ha sufrido un fuerte descenso desde el curso 94/95 al 98/99 
pasando de 700 a 368 solicitudes. 
 
La mayor�a de alumnos que acceden desde selectividad (PAAU) se sit� an en el intervalo 
central de calificaciones, entre 6 y7 fundamentalmente en el tramo inferior del mismo. 
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Los alumnos de formaci� n profesional (FP) est� n en su mayor�a en el intervalo inferior con 
calificaci� n global menor de 7. 
 
La proporci� n de mujeres admitidas de PAAU se acerca al 35 % mientras desde FP acceden 
un 25 %. 
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El per�odo de docencia abarca desde la primera semana de Octubre hasta la tercera de mayo. 
La � ltima semana de mayo y la primera de junio se dedica a la celebraci� n de ex� menes 
parciales. 
 
El alumno tiene muchas horas de clase, unas 6 al d�a en horario de ma� ana o tarde y adem� s 
alguna ma� ana o tarde m� s ocupada. La distribuci� n de estas es muy variada desde bloques 
de una hora hasta de 5 horas. Los bloques de mayor duraci� n corresponden a asignaturas de 
Expresi� n Gr� fica Arquitect� nica  fundamentalmente con actividad pr� ctica sobre tablero de 
dibujo. 
 
En el plan a extinguir, que es el evaluado no hay diferenciaci� n de tipos de asignaturas en 
troncales, obligatorias, optativas y libre configuraci� n con lo que todas son iguales. En el plan 
nuevo que ya se est�  implantando aparece ya esta distinci� n y se le da un tratamiento distinto 
a las horas te� ricas de las asignaturas troncales y obligatorias y a sus pr� cticas, agrupando la 
carga te� rica en media ma� ana (o tarde) y dedicando la otra parte de la jornada a las pr� cticas. 
Las asignaturas optativas se han de acomodar al horario no cubierto con anterioridad. 
 
En cuanto a las pr� cticas del Plan de Estudios, y entendiendo por pr� cticas la aplicaci� n de 
conocimientos te� ricos previos se incluir�a en este concepto: 

� Resoluci� n de problemas o supuestos en clase por parte del profesor y/o alumnos. 
� Realizaci� n de trabajos en tablero de dibujo 
� Utilizaci� n de aplicaciones inform� ticas espec�ficas de una asignatura 
� Realizaci� n de experimentos y ensayos en laboratorio 
� Actividades en talleres 
� Visitas a obras e instalaciones 
� Uso de laboratorio de idiomas 

 
Casi la totalidad de asignaturas realizan actividades en alguna de las categor�as se� aladas. 
La metodolog�a docente m� s empleada es la lecci� n magistral, din� mica esta poco adecuada 
para el natural desarrollo de una titulaci� n de corte t� cnico. 
 
La evaluaci� n de los aprendizajes se realiza principalmente mediante ex� menes escritos, la 
mayor�a de los profesores utiliza el sistema de ex� menes parciales, que pueden ser 1, 2 o 3 
ex� menes parciales y adem� s el correspondiente examen final para aquellos alumnos que no 
han superado los parciales. Seg� n apreciaciones de los alumnos, en algunas asignaturas la 
duraci� n del examen es excesiva. La masificaci� n de la titulaci� n hace que no existan 
espacios adecuados para la realizaci� n de ex� menes. 
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La correcci� n y evaluaci� n de los ex� menes la realiza el profesor o grupo de profesores de 
cada asignatura; en muy pocos casos se facilitan las soluciones a los ex� menes al finalizar los 
mismos, generalmente, el alumno tiene conocimiento de las soluciones, mediante 
exposiciones posteriores o en fechas de revisi� n de ex� menes. 
�
En cuanto a las tutor�as destacar que la atenci� n al alumnado se realiza de forma individual, 
por asignaturas, no existiendo la figura del tutor por alumno, realizando los profesores las 
tutor�as en los Despachos de los Departamentos que al ser en su mayor�a colectivos, carecen 
de un espacio f�sico adecuado para la realizaci� n de las funciones tutoriales, lo que dificulta el 
desarrollo de las mismas y en los horarios establecidos, aunque en algunas circunstancias 
tambi� n se utilizan horarios y lugares fuera de los establecidos. El horario de las mismas se 
expone en los tablones informativos de cada Departamento y siempre al inicio del curso. 
 
Las tutor�as, generalmente son infrautilizadas por parte del alumnado, principalmente se hace 
uso de ellas a requerimiento del alumno y generalmente para resolver dudas en fechas previas 
a los ex� menes. 
 
La conclusi� n de esta infrautilizaci� n, puede ser debida a una escasez de cultura estudiantil 
sobre el uso de este servicio, y a la falta de un ambiente de confianza entre alumnado y 
profesorado que impide al alumno una adecuada comunicaci� n y accesibilidad al profesor, y 
generalmente las horas de tutor�as coinciden con las horas de clase para los alumnos.  
 
Con car� cter general hay diversificaci� n en el cumplimiento de las tutor�as. Algunos tienen 
especificadas sus horas de tutor�a en la puerta de sus despachos y no se realiza ning� n control 
sobre el cumplimiento de las mismas.�
�
�
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Aunque no existen estudios de demanda ni de nivel de empleo de los titulados, se aprecia que 
el nivel de desempleo es m�nimo. 
 
Uno de los puntos fuertes de la Escuela es su Bolsa de empleo para los reci� n titulados, en ella 
los alumnos se inscriben para autorizar que se proporcionen sus datos a las empresas que se 
dirigen al Centro solicitando Arquitectos T� cnicos. 
�
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Se han analizado los resultados acad� micos de los cursos 94-95 a 98-99. A continuaci� n se 
resumen dichos resultados y se analizan en las gr� ficas adjuntas, en las que se ha representado 
la evoluci� n del porcentaje de alumnos aprobados en cada asignatura. Sobre estos porcentajes 
puede hacerse un comentario a priori sobre la ingenuidad del alumno que se matricula de 
demasiadas asignaturas o que de alguna manera se siente optimista al principio de curso, sin 
embargo y si nos centramos en los � ltimos dos a� os evaluados, curso 97-98 y 98-99, podemos 
concluir que existen circunstancias realmente preocupantes. 
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El Comit�  cree que la carrera de Arquitectura T� cnica es ciertamente una Titulaci� n compleja 
que requiere de toda la colecci� n de explicaciones m� s all�  de las meras estad�sticas, pero los 
porcentajes de alumnos que aprueban las asignaturas es escaso y se observa que la media de 
a� os que permanece el alumno de nuestra titulaci� n se dispare hasta aproximarse a los ocho 
a� os. 
 
Esta circunstancia es y debe ser entendida como poco l� gica, nada deseable, as� como 
escasamente competitiva. 
 
Todo esto provoca que un alumno que invierte ocho a� os en desarrollar una carrera de tres no 
puede estar motivado, salvo alguna excepci� n, no puede sentirse c� modo con su entorno 
acad� mico y creemos que tampoco consigo mismo. 
 
Para una Titulaci� n de primer ciclo como � sta lo ideal ser�a que el alumno cursara la carrera 
en un tiempo prudencial que puede estimarse de unos cinco a� os (aunque el verdadero 
objetivo deber�a fijarse en los cuatro a� os acad� micos). Para conseguir esta meta el porcentaje 
de alumnos que no pasan por curso una asignatura no deber�a exceder del 60% 
aproximadamente. 
 
En la actualidad, todas las asignaturas que no consiguen ese paso del 60% m�nimo, de alguna 
manera est� n imposibilitando el transcurso que deber�a ser natural del alumno por esta 
Titulaci� n de primer ciclo. 
 
Por tanto y si nos ce� imos a los resultados del � ltimo a� o evaluado: 
 
·  En SULPHU� FXUVR solo una asignatura supera el 60% de alumnos que pasan y que es 

&RQVWUXFFLyQ�, . 
·  En VHJXQGR� FXUVR las asignaturas que lo superan son cuatro: ' LEXMR� GH� GHWDOOHV�

DUTXLWHFWyQLFRV��,QJOpV�, ��/ HJLVODFLyQ�\ �7RSRJUDItD��
·  En WHUFHU� FXUVR aumenta el n� mero de asignaturas hasta siete: &RQVWUXFFLyQ� ,9� \ � 9��

( FRQRPtD�GH�OD�&RQVWUXFFLyQ�\ �RUJDQL]DFLyQ�GH�HPSUHVDV��( TXLSRV�GH�REUDV�\ �PHGLRV�
DX[ LOLDUHV�� + LVWRULD� GH� OD� &RQVWUXFFLyQ�� ,QJOpV� , , �� 2 ILFLQD� 7pFQLFD�� 2 UJDQL]DFLyQ�
SURJUDPDFLyQ�\ �FRQWURO�GH�REUDV� Situaci� n esta que viene repiti� ndose a lo largo de los 
cinco a� os evaluados como puede verse en la figura 1 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Este porcentaje se puede entender que se encuentra justificado a la baja en las asignaturas de 
primer curso, entendiendo como normal que un cierto porcentaje de alumnos que se 
matriculan por primera vez en Arquitectura T� cnica comprendan que esta titulaci� n no 
satisface sensiblemente sus exigencias, y de hecho esta situaci� n se refleja claramente en la 
circunstancia real que los porcentajes de alumnos que pasan en las asignaturas de primer 
curso son realmente inferiores, como demuestran las gr� ficas anteriores, a sus 
correspondientes de las de segundo y tercer curso; no obstante y a la vista de estos datos el 
comit�  establece las siguientes apreciaciones. 
 
No todas las asignaturas soportan id� ntico grado de dificultad. Desde este razonamiento se 
puede comprender que ciertas asignaturas posean porcentajes de alumnos que pasan, 
superiores incluso al 90%. Sin embargo el comit�  no cree que el esp�ritu del programa de la 
Titulaci� n pueda justificar el hecho de conseguir porcentajes de alumnos que pasan inferiores 
al 30% como es el caso de Mediciones presupuestos y valoraci� n de tercer curso y en algunos 
casos incluso se baja hasta un 18%, como en Estructuras Arquitect� nicas I y II de segundo. 
 
Como propuesta de mejora debe hacerse un esfuerzo por parte de los responsables de la 
docencia de cada asignatura con vistas a entender que cada asignatura es tan s� lo una pieza 
m� s del “puzzle”  que componen todas las que estructura el correspondiente programa de la 
Titulaci� n. 
�
Con todos estos resultados se puede completar con un an� lisis detallado de las tasas de � xito, 
fracaso y abandono que se muestran en la figura 2. 
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) LJXUD�� �5 HVXOWDGRV�GH�ODV�WDVDV�GH�UHWUDVR�\ �DEDQGRQR�
 
 

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

7DVDV�GH�UHWUDVR� 73% 70% 68% 56% 56% 
7DVD�GH�DEDQGRQR� 27% 30% 32% 44% 44% 

 
�

�
�
�
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La aparici� n de los n� meros clausus en la titulaci� n de arquitectura t� cnica fue tard�a, cuando 
la masificaci� n ya era un hecho consumado, por ello cuando se adopt�  la medida de limitar el 
n� mero de personas de nuevo ingreso mediante la aparici� n de n� meros clausus hubo de ser 
este un l�mite alto al estar condicionado a la � ltima matr�cula de alumnos de nuevo ingreso 
antes de la adopci� n de dicha medida.  
 
En el futuro es de prever el descenso de matr�culas dada la aparici� n de nuevas Escuelas de 
Arquitectura en regiones colindantes a la de Burgos as� como al descenso de la natalidad. 
 
A los alumnos de nuevo ingreso se les entrega junto a la matricula una gu�a de la Universidad 
bastante completa. Sin embargo, ser�a deseable ofrecer una informaci� n mas detallada y 
espec�fica sobre la titulaci� n de Arquitectura T� cnica antes del ingreso de los alumnos a la 
misma, a fin de que estos sepan lo mas exactamente posible, cu� les son las caracter�sticas de 
dicha titulaci� n, y en la medida de lo posible se rebaje la tasa de abandonos el primer a� o.  
 
Actualmente la percepci� n del alumnado es que la mayor�a de alumnos de nuevo ingreso 
� nicamente conocen el nombre de las asignaturas del plan de estudios, desconociendo en la 
mayor�a de las veces el contenido de dichas asignaturas. 
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La participaci� n de los Alumnos en las elecciones y � rganos de representaci� n universitaria se 
ci� e a la prevista estatutariamente. 
 
El contacto con otros representantes de alumnos de la misma titulaci� n en otras universidades 
as� como la representaci� n en � rganos supra universitarios es plenamente satisfactoria. Por el 
contrario la participaci� n de los alumnos en las elecciones a representantes de los mismos, 
suelen ser pobres estando condicionadas en unos casos a la escasa presencia de candidatos 
para ostentar dichas representaciones y en otros a la realizaci� n de las elecciones en periodos 
vacacionales, as� como a la propia desidia de parte del alumnado. 
 
Los servicios de informaci� n y de ayuda espec�ficos al alumno se vienen realizando 
� nicamente a nivel personal por algunos profesores y a trav� s de la delegaci� n de alumnos, 
siendo estos del todo insuficientes y limit� ndose a asesoramientos puntuales.  
El COIE deber�a desarrollar esta labor de informaci� n y orientaci� n, sin embargo y debido a 
la distancia f�sica de este servicio al Centro el alumno de la Escuela no lo utiliza. 
 
La atenci� n del Alumnado en la Secretar�a del centro es buena habiendo mejorado 
notablemente en los � ltimos a� os, siendo el � nico inconveniente la inexistencia del servicio 
en horario de tarde, de forma permanente. 
 
Actualmente no se ofrecen actividades a los alumnos con dificultades acad� micas o de otro 
tipo, salvo que � stas se den en algunos casos muy individualizados.  
 
Los cauces estatutarios que tienen los alumnos para expresar sus opiniones sobre la calidad de 
sus estudios son en la gran generalidad de los casos desconocidos por los mismos. Siendo 
� nicamente la revista de la escuela el cauce utilizado y conocido por los alumnos para 
expresar sus opiniones sobre la calidad de sus estudios. 
 
La ayuda que recibe el alumno para su entrada en el mercado laboral viene a trav� s de dos 
v�as. La primera por medio de las becas de formaci� n que la escuela concierta con las 
empresas privadas o instituciones p� blicas, y la segunda gracias a la bolsa de trabajo 
gestionada por el Centro cuya misi� n es poner en contacto a los alumnos inscritos en ella con 
empresas que ofrecen trabajo. 
�
�
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En los � ltimos a� os ha crecido considerablemente el n� mero de Profesores funcionarios, 
fundamentalmente Profesores Titulares de Escuela Universitaria, sin embargo los Profesores 
Asociados a� n representan la tercera parte del total del Profesorado. 
 
El n� mero de Catedr� ticos es proporcionalmente peque� o. Por la particularidad de esta 
titulaci� n que no tiene actualmente un segundo ciclo de formaci� n, y dado que la mayor�a de 
Profesores son Arquitectos T� cnicos, es muy dif�cil que crezca este colectivo y, en todo caso, 
ser�a en � reas no tecnol� gicas, v� ase figura 3. 
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) LJXUD�� ��7LSRORJtD�GHO�SURIHVRUDGR�LP SOLFDGR�HQ�OD�GRFHQFLD�

�
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Matem� ticas y Computaci� n  3   1 4 

F�sica 1 3    4 

Expresi� n Gr� fica 1 10  2 9 22 

Construcciones Arquitect� nicas 2 15  3 8 28 

Ingenier�a Civil 1 6  2 5 14 

Filolog�a Inglesa   1  1 2 

72 7$ / �� 5 37 1 7 24 74 

�
�
El nivel inicial de formaci� n del Profesorado es muy adecuado a los objetivos de la titulaci� n 
dado que la mayor�a son Arquitectos T� cnicos. Esto puede verse como una ventaja pero 
tambi� n puede ser un inconveniente al poder convertirse en muy endog� mica la formaci� n. 
 
El n� mero de doctores es relativamente peque� o por el motivo ya expuesto, aunque, en 
opini� n de este Comit� , no se considera �ntimamente ligado este aspecto a la calidad de la 
ense� anza en esta titulaci� n. 
 
El mayor porcentaje, el 60 % del total, de catedr� ticos est� n en asignaturas del primer curso 
reparti� ndose el resto a partes iguales del 20 % en segundo y tercer curso. 
�
Se ha detectado que cuando se convocan plazas de Profesorado, los Departamentos las 
solicitan de forma gen� rica para impartir docencia en un � rea sin especificar asignatura. Sin 
embargo, en el momento de la selecci� n, se aplican criterios concretos, desconocidos por la 
mayor�a de los candidatos, de la asignatura que impartir�  la persona elegida. Esto implica que 
para varias plazas que aparecen en la convocatoria con id� nticas caracter�sticas y a las que se 
han presentado las mismas personas el orden de selecci� n sea distinto sin motivo aparente que 
lo justifique, dando lugar a reclamaciones por no definir con m� s precisi� n la plaza en la 
convocatoria y no publicar en la misma el baremo de selecci� n. 
�
En cuanto a la formaci� n del profesorado se observa que � ste no detecta la necesidad de 
realizar programas de formaci� n y por otro lado la Universidad no planifica la realizaci� n de 
los mismos. El Comit�  quiere destacar que s� lo conoce la posibilidad de acceder a de cursos 
de idiomas y los Cursos de Aptitud Pedag� gica. 
 
No obstante, en el � mbito nacional si se han celebrado reuniones y congresos relativos a este 
tema de formaci� n a los que han asistido Profesores de la titulaci� n con la colaboraci� n y 
apoyo econ� mico del Vicerrectorado de Investigaci� n. Este Vicerrectorado tambi� n 
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subvenciona parte de los gastos originados por la realizaci� n de cursos de doctorado por 
Profesores que han de desplazarse a otras Universidades. 
 
El profesorado de la titulaci� n, por iniciativa propia, ha gestionado reuniones con Profesores  
de otras Universidades para intercambios de puntos de vista e informaci� n, 
fundamentalmente, los Departamentos de “Expresi� n Gr� fica”  y de “Construcciones 
Arquitect� nicas e Ingenier�as de la Construcci� n y del Terreno” , pero deben desarrollar m� s 
actuaciones que favorezcan la actualizaci� n conceptual y metodol� gica del profesorado. 
�
�
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La Escuela Polit� cnica Superior consta de tres edificios ubicados en un radio de 500 metros. 
Dos de ellos, edificio A y edificio B, con una infraestructura en estado precario datando su 
construcci� n en los a� o 60. Est�  situaci� n se ver�  mejorada por las numerosas obras que se 
vienen realizando. El edificio C se construy�  m� s recientemente en el a� o 85 y su estado es 
aceptable. 
 
En la Escuela Polit� cnica Superior conviven seis titulaciones: ,QJHQLHUtD�GH�&DPLQRV�&DQDOHV�
\ �3XHUWRV��$UTXLWHFWXUD�7pFQLFD�� ,QJHQLHUtD�7pFQLFD�GH�2 EUDV�3~EOLFDV�� ,QJHQLHUtD�7pFQLFD�
,QGXVWULDO�� ,QJHQLHUtD� 7pFQLFD� HQ� ,QIRUPi WLFD� GH� * HVWLyQ� H� ,QJHQLHUtD� 7pFQLFD� $JUtFROD� 
Resultando escasos los espacios y la infraestructura de la Escuela. A esta escasez de espacio 
hay que a� adir que el Edificio A aloja a la Universidad Nacional de Educaci� n a Distancia 
(UNED), creando serios problemas de espacio, ya que � sta ocupa toda una planta y casi dos 
tercios de planta baja, y administrativos. 
 
El edificio tiene una ubicaci� n muy buena sin embargo respecto a la infraestructura de acceso 
a los edificios no el adecuada y no cuentan con entrada para minusv� lidos. Hay tambi� n 
escasez de plazas de aparcamiento para profesores, alumnos y personal de administraci� n y 
servicios. 
 
En general las aulas dedicadas a la docencia resultan peque� as e insuficientes para el excesivo 
n� mero de alumnos matriculados. Lo mismo ocurre con las aulas dedicadas a la realizaci� n de 
ex� menes. 
 
En cuanto a la dotaci� n y el estado del mobiliario de las aulas, (mesas, sillas, pizarras, etc,) 
decir que la dotaci� n es escasa y respecto al estado, de estos � tiles, comentar que es bastante 
precario. En general el mobiliario es anticuado y est�  deteriorado, posiblemente porque no se 
ha renovado desde la apertura de la Escuela en su mayor parte o se ha aprovechado el de otras 
Facultades.  
 
La Secretar�a de direcci� n esta situada en una zona de paso y el comit�  respalda la reflexi� n 
hecha por este servicio en el informe de Autoevaluaci� n de la gesti� n de la Escuela.  
 
Conserjer�a dispone de cuatro espacios, dos ubicado en el edificio A y que se encuentran en 
un estado muy deteriorado, uno ubicado en el edificio B en muy buen estado y otro en el 
edificio C que aunque es reducido en cuanto a tama� o su estado es aceptable. 
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Se dispone tambi� n de un servicio de reprograf�a ubicado en el edificio A y C y que al igual 
que la cafeter�a es un servicio subcontratado. 
 
En lo que se refiere a las aulas de inform� tica comentar que no hay aulas especificas para la 
Titulaci� n, son aulas asignadas al Centro de uso general para todas las titulaciones de la 
Escuela haciendo un total de ocho. 
 
La mayor parte del profesorado dispone de ordenador personal. Adem� s de disponer de 
cuenta de correo electr� nico. 
 
Los laboratorios dedicados a la Titulaci� n con car� cter general est� n obsoletos, sus espacios 
son reducidos y sus materiales maquinas necesitan un cambio y una adaptaci� n a las nuevas 
normativas, actualmente se ha iniciado este proceso de renovaci� n.�
 
La biblioteca de la Escuela Polit� cnica Superior est�  situada en el Edificio A, es bastante 
espaciosa con muchos puestos de lectura, con una iluminaci� n bastante aceptable, sin 
embargo el mobiliario esta muy deteriorado. La zona del archivo es muy peque� a. 
 
Un tercio del espacio de la Biblioteca est�  ocupado por la oficina y el dep� sito, el resto es un 
aula de estudio con 195 puestos de lectura. Espacios que resultan muy insuficientes para el 
gran volumen de personas que utilizan el servicio, actualmente se est�  construyendo una 
nueva sala de lectura en el piso inferior a Biblioteca, sin acceso directo entre ellas. 
 
No existe una catalogaci� n inform� tica de los vol� menes, por lo que la b� squeda de los 
mismos es manual mediante ficheros. Este sistema es poco � til teniendo en cuenta que el 
n� mero de vol� menes es de unos 4.000, catalogados por n� mero currens, de los que un tercio 
estaban caducados. Debido a esto habitualmente es dif�cil localizar cualquier libro, no s� lo 
por el gran n� mero de ejemplares, sino principalmente, por que la organizaci� n de los 
ficheros ha ido cambiando seg� n el criterio de los ayudantes de biblioteca y los coordinadores 
de la misma. Actualmente estos problemas comienzan a mejorar ya que se est�  trabajando en 
la informatizaci� n de la biblioteca.  
�
�
62 %5 ( �/ $ 6�5 ( / $ &,2 1 ( 6�( ; 7( 5 1 $ 6�

 
Desde hace unos doce a� os existe en el Centro una Subdirecci� n de Convenios Externos, que 
se cre�  para potenciar las relaciones externas y la firma de convenios con las empresas, si bien 
su funcionamiento y � xito fue muy escaso en los primeros a� os. 

 
En el per�odo que analizamos de los cinco � ltimos cursos las cosas han cambiado. En el curso 
1994/95, la entonces Escuela Universitaria Polit� cnica inicia una nueva fase, con la firma de 
Convenios de Cooperaci� n con algunas Entidades y organismos p� blicos de la ciudad y de la 
provincia de Burgos, y sobre todo con Empresas privadas para que los alumnos de la 
Diplomatura de Arquitectura T� cnica pudieran realizar pr� cticas en alternancia con la 
finalidad de complementar con la pr� ctica, la formaci� n te� rica que recib�an en el Centro 



�
8 1 ,9( 5 6, ' $ ' �' ( �%8 5 * 2 6

INFORME FINAL DE ARQUITECTURA TÉCNICA  

�

III Convocatoria del Plan Nacional de Evaluación  
   de la Calidad de las Universidades  
 

83

Universitario. Desde el Curso 94/95 en que partimos con dos alumnos, la evoluci� n ha sido 
impresionante y se puede observar en la siguiente tabla y su correspondiente gr� fica, figura 4. 

�
) LJXUD�� �( YROXFLyQ�GH�ORV�DOXP QRV�HQ�SUi FWLFDV�

�

&8 5 62 � 1 ž�( P SUHVDV�
$ UTXLWHFWXUD�7pFQLFD��

$ / 8 0 1 2 6�
&RQ�EHFD�

94-95 2 2 
95-96 11 17 
96-97 41 60 
97-98 67 96 
98-99 97 88 

 
 

 
 
 
As� mismo y para hacer una comparaci� n con las otras titulaciones se dan los datos globales 
de la hoy Escuela Polit� cnica Superior, de los estudios que se cursan actualmente en la 
misma, figura 5. 
 
) LJXUD�� ��&RP SDUDFLyQ�DOXP QRV�FRQ�EHFD�GH�OD�7LWXODFLyQ�\ �ORV�WRWDOHV�GH�OD�( VFXHOD�

 

&XUVR� 72 7$ / �$ / 8 0 1 2 6�
$ UTXLWHFWXUD�

72 7$ / �$ / 8 0 1 2 6�
( �3�6�

94-95 2 17 

95-96 17 71 

96-97 60 130 

97-98 96 197 

98-99 88 249 

 

 
 

�������	��
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Como punto fuerte hay que destacar la aceptaci� n que tienen nuestros alumnos que se traduce 
tambi� n en los montantes de las becas que reciben, y que ha ido en progresivo aumento.  

 
Quiere hacerse notar que se ha conseguido que nuestras alumnas tambi� n tengan sus 
oportunidades, en algunos casos incluso superando las mujeres con becas a la de los hombres 
becados. A nadie se le tiene que ocultar que en el ramo de la construcci� n este ha sido un 
logro suplementario, v� ase figura 6. 
 

 

) LJXUD�� ��5 HODFLyQ�KRP EUHV�P XMHUHV�HQ�3URJUDP DV�GH�FRRSHUDFLyQ�

�

6( &&,Ï 1 �' ( �$ 5 4 8 ,7( &78 5 $ �7e&1 ,&$ �
&8 5 62 � 72 7$ / �$ / 8 0 1 2 6� + 2 0 %5 ( 6� 0 8 - ( 5 ( 6� 5 ( / $ &, Ï 1 �+ 2 0 %5 ( 6�0 8 - ( 5 ( 6�

94-95 2 2   

95-96 17 8 9 0,89/1 

96-97 60 29 31 0,96/1 

97-98 96 53 43 1,2/1 

98-99 88 55 33 1,7/1 
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No se ha establecido ning� n programa Erasmus, puesto que no existe una titulaci� n 
homologable en el entorno europeo. 

 
Por � ltimo hacer constar algunos de los logros m� s significativos conseguidos con la firma de 
estos convenios de Cooperaci� n Educativa que son: 
 
1. M� s alumnos becados � ltimamente, que alumnos han terminado la carrera cada curso. 
2. M� s del 80% de los alumnos becados, lo han estado por un per�odo de seis meses. 
3. M� s de la mitad de los alumnos han realizado el proyecto fin de carrera en las empresas 

donde estaban becados. 
4. Una parte importante de estos � ltimos alumnos, ha recibido oferta de trabajo de la 

empresa donde ha realizado el proyecto, siendo su primer empleo en la misma empresa, 
que en su momento facilit�  la realizaci� n de las pr� cticas. 

5. Nuestros alumnos han hecho pr� cticas en m� s de un 80% fuera de Burgos capital y 
provincia, no s� lo en Estudios de Arquitectura, sino en empresas de todo tipo, incluidas 
las grandes constructoras implantadas a nivel nacional. 

6. Dentro de las posibilidades que el sistema de selecci� n de los alumnos nos han permitido, 
hemos tenido en cuenta el aspecto socioecon� mico, de forma que los alumnos hayan 
hecho sus pr� cticas en empresas que nos ofrec�an becas en los lugares de residencia 
familiar de estos alumnos, con el consiguiente ahorro econ� mico para los alumnos 
becarios. 

7. No podemos comparar nuestros datos con los de otros centros de Diplomatura de 
Arquitectura T� cnica, por no ser publicados por la mayor�a de los Centros, si bien nos 
consta fehacientemente que tenemos muy desarrolladas nuestras influencias en todas las 
provincias lim�trofes. 

8. Nuestros diplomados, arquitectos t� cnicos, son demandados por el prestigio de la Escuela, 
si bien es cierto que ahora no hay paro pr� cticamente en estos titulados. 

�
�

1 8 0 ( 5 2 �' ( �+ 2 0 %5 ( 6�< �0 8 - ( 5 ( 6�( 1 �
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� �� � �5 HVXOWDGRV�GH�OD�,QYHVWLJDFLyQ�\ �OD�* HVWLyQ�GH�ORV�' HSDUWDP HQWRV�
�
Este apartado pretende recoger, en primer lugar, una reflexi� n sobre la investigaci� n y la 
gesti� n de los dos departamentos evaluados que permita tener una visi� n global de la 
investigaci� n desarrollada en estos departamentos.  
 
� �� �� �� ' HSDUWDP HQWR�GH�( [ SUHVLyQ�* Ui ILFD�
 
� �� �,QYHVWLJDFLyQ�GHO�' HSDUWDP HQWR�
 
Hasta el a� o 1.994, cada � rea de conocimiento del departamento perteneci�  a distintos 
departamentos de la Universidad de Valladolid, por lo que aportaron distintas tradiciones y 
costumbres que poco a poco se han ido unificando en estos � ltimos 5 a� os. 
 
El departamento de Expresi� n Gr� fica agrupa dos � reas de conocimiento: ( [ SUHVLyQ�* Ui ILFD�
$UTXLWHFWyQLFD y ( [ SUHVLyQ� * Ui ILFD� HQ� OD� ,QJHQLHUtD. En la figura 7 se detalla el tama� o y 
composici� n de cada una de ellas 
�
) LJXUD�� ��7DP DxR�GHO�' HSDUWDP HQWR�\ �FRP SRVLFLyQ��
 

 
Ordinarios e Interinos 

  
Areas de Conocimiento 

CEU PTEU AEU PA(6) PA(TC) PA(resto) 
( [ S��* UDI��$ UTXLWHFWyQLFD� 1 10 3 7 1 1 
( [ S��* UDI��HQ�OD�,QJHQLHUtD� 0 12 0 3 1 0 
CEU=Catedr� tico de Escuela Universitario. PTEU=Profesor Titular de Escuela Universitaria. 
AEU=Ayudante de Escuela Universitaria. PA(6)=Profesor Asociado de 6 horas. PA(TC)=Profesor 
Asociado Tiempo Completo. PA(resto)=resto de profesores asociados 

 
Në de personal de Administraci� n y Servicios: 1 administrativo. 

 
A la vista de esta estructura se puede argumentar que los recursos humanos, el profesorado se 
entiende suficiente para la docencia pero no para la investigaci� n. Valorando positivamente su 
evoluci� n tendente a la consolidaci� n de plazas como funcionarios. 

 
Este Departamento tiene un gran peso en la docencia de las titulaciones T� cnicas de la UBU: 
Arquitectura T� cnica, Ingenier�a T� cnica de Obras P� blicas en Construcciones Civiles, 
Ingenier�a T� cnica de Obras P� blicas en Transportes y Servicios Urbanos, Ingenier�a de 
Caminos, Canales y Puertos, Ingenier�a T� cnica Industrial Mec� nica, Ingenier�a T� cnica 
Industrial Electr� nica, Ingenier�a T� cnica Agr�cola e Ingenier�a T� cnica en Inform� tica de 
Gesti� n. 
 
En cambio el peso del Departamento en el conjunto de la investigaci� n de la UBU es escaso, 
aunque cabe destacar que en estos 5 a� os se ha evolucionado positivamente. 
 
Actualmente se tienen abiertas varias l�neas de investigaci� n, algunas de ellas muy recientes, 
que se podr�an englobar en los siguientes grupos: Estudios Te� ricos de Geometr�a; Estudios 



�
8 1 ,9( 5 6, ' $ ' �' ( �%8 5 * 2 6

INFORME FINAL DE ARQUITECTURA TÉCNICA  

�

III Convocatoria del Plan Nacional de Evaluación  
   de la Calidad de las Universidades  
 

87

Topogr� ficos y Cartogr� ficos; Dibujo Asistido por Ordenador; Estudios Gr� ficos Hist� rico-
Art�stico; Estudios de Arquitectura Tradicionales. 
 
/ DV�UHODFLRQHV�HQWUH�OD�GRFHQFLD�\ �OD�LQYHVWLJDFLyQ��
 
Existen interferencias entre las actividades docentes e investigadoras dentro del Departamento 
destacando: 

� La excesiva carga docente en estos a� os, a lo que hay que a� adir, desde la implantaci� n de 
las nuevas titulaciones, un elevado n� mero de asignaturas, que a� n disminuyen mucho 
m� s el tiempo que se puede dedicar a la investigaci� n. 

� Nulo reconocimiento, en cuanto a descarga docente a los investigadores; s� lo el � ltimo 
a� o, se ha empezado a remediar esto muy t�midamente, al permitir reducci� n de carga 
docente por tesis 

� Poca ayuda administrativa y econ� mica a la hora de divulgar las investigaciones, de pedir 
ayudas externas, becas, etc. lo cual tambi� n influye en restar m� s tiempo a� n a la docencia 
y a las investigaciones. 

 
En el departamento, todas las l�neas y proyectos de investigaci� n est� n relacionados con las 
materias y asignaturas que se imparten, por lo que, en principio, puede repercutir en una gran 
mejora en la calidad de la docencia de nuestras asignaturas. 
 
5 HVXOWDGRV�GH�OD�,QYHVWLJDFLyQ�
 
Hay que tener en cuenta el origen y formaci� n del Departamento, que procede de unas 
Escuelas T� cnicas de Grado Medio que se incorporan a la Universidad, siendo la inmensa 
mayor�a de su profesorado titulados medios. El nivel de actividad es escaso como 
consecuencia de que hay un solo doctor. 
La evoluci� n de la investigaci� n en los a� os que abarca el periodo de evaluaci� n queda 
recogido en la figura 8. 
 
) LJXUD�� ��( YROXFLyQ�GH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�
  "!#!#$  %!#!#&  %!#!('  "!#!#)  %!#!#*  %!#!#!

+-,/./0�132543.�6�7�198;:�<�136=4>8@?�A�2B8DC�:

1  1  1 2 
E>1323A/6

1  1  1 2 
2�.�:/4�,BA/43.�6�7�1FA�,�43G

 ( 

  2 1 1  
:/HJI=K34>136=8@6�7�.�2B43.�,BA/L>136

      
:/HM7�1N+O.�:/1P:/258;A�6�+-,�136=1P:�4PA�75A/6�A

2�.�:�?/,�136=.�6�:�A�2B8@./:5A/L>136

   1 1 2 

:/HM7�1N+O.�:/1P:/258;A�6�+-,�136=1P:�4PA�75A/6�A

2�.�:�?/,�136=.�6�8Q:�4>1�,5:5A�258@.�:�A�L>136

  1 1 1 1 

:/HM7�1FA�,�4>8@2BR�L3.�6�+SR�E>L>8@23A�7�.�6�1P:

,�1P<�8D6T4PA�6�258U1P:/4>VUW-8@23A�6

1    1  

:/HM7�1N+JA�4>1P:/4>136�6=.�L>8@2B8@4PA�75A/6

    1  
 
$ xRV�� � � � � � � � � � $ UWtFXORV� / LEURV� 9 RO��FROHFWLYRV� $ FWDV�GH�FRQJUHVRV� 2 WURV�
3XEOLFDFLRQHV� 2 9 6 8 1 

 
 
El grado de implicaci� n del departamento en actividades de tercer ciclo es nulo, pues hoy no 
se imparte ninguno de estos cursos. Tan s� lo cabe se� alar la colaboraci� n del director del 
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departamento con otros departamentos en la impartici� n de cursos de tercer ciclo, desde el 
a� o 96-97, en el curso de Doctorado de F�sica del Medio Ambiente (Departamento de F�sica) 
de la asignatura Interacci� n atmosf� rica-sistemas naturales. 
 
Los objetivos se definen en el Consejo de Departamento y tambi� n los planes de 
investigaci� n. Adem� s se pasa a los profesores todas las convocatorias de becas y ayudas a la 
investigaci� n para que est� n informados.  
 
Un aspecto destacable en el departamento es la existencia de un inicio de planificaci� n interna 
entre los grupos de profesorado comprometidos con la investigaci� n.  
�
�
� ��* HVWLyQ�GHO�' HSDUWDP HQWR��
 
Se distinguen dos etapas preliminares a la constituci� n del Departamento: 

� 3ULPHUD�HWDSD�KDVWD�� � � � ��&UHDFLyQ�GH�OD�8 %8 ��
� 6HJXQGD�HWDSD��D�SDUWLU�GH�OD�FUHDFLyQ�GH�OD�8 QLYHUVLGDG�GH�%XUJRV��

Las caracter�sticas m� s relevantes del Departamento dentro de la Universidad. 
 
Tama� o. 
N� mero de Áreas: el Departamento est�  dividido en dos � reas, � rea de Expresi� n Gr� fica 
Arquitect� nica y � rea de Expresi� n Gr� fica en la Ingenier�a. 
 
Recursos humanos. 
Con la constituci� n del Departamento (marzo de 1995), se dot�  al mismo de una plaza de 
Personal de Administraci� n y Servicios y de una Sede. 
En el curso 98-99 el Departamento cuenta con 38 profesores y 1 persona de Administraci� n y 
Servicios. 
 
Recursos de infraestructura. 
Superficie disponible: es de unos 346 m2 en despachos y 201 m2 en Aulas de Inform� tica que 
est� n para uso del Departamento. 
 
En cuanto a las caracter�sticas m� s relevantes de las pol�ticas de gesti� n del Departamento se 
desea manifestar en que el equipo directivo del Departamento ha tenido desde el principio 
unos objetivos definidos y ha concretado las directrices que en el � mbito de la gesti� n deb�an 
regir a corto y medio plazo el reci� n constituido Departamento de Expresi� n Gr� fica. 
 
Desde 1995 hasta la fecha actual, por el departamento han pasado tres Auxiliares 
Administrativos. El continuo cambio de personal, no ha beneficiado a la gesti� n del 
Departamento. 
 
Como resultado del proceso de evaluaci� n se han identificado las actividades cr�ticas de la 
gesti� n del departamento y sus responsables, sin embargo, y como propuesta de mejora 
deber�an documentarse los procesos. 
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Faltan por definir indicadores de rendimiento y la medida peri� dica de los mismos, por lo que 
se propone como un proceso de mejora crear, una comisi� n que se encargue de establecer 
estas cuestiones. 
 
�
�
� �� �� �� ' HSDUWDP HQWR� GH� &RQVWUXFFLRQHV� $ UTXLWHFWyQLFDV� H� ,QJHQLHUtDV� GH� OD�
&RQVWUXFFLyQ�\ �GHO�7HUUHQR�
 
El Departamento de Construcciones Arquitect� nicas e Ingenier�a de la Construcci� n y del 
Terreno, engloba tres Áreas de Conocimiento: ,QJHQLHUtD� GHO� 7HUUHQR� &RQVWUXFFLRQHV�
$UTXLWHFWyQLFDV��H�,QJHQLHUtD�GH�OD�&RQVWUXFFLyQ.  
 
El Departamento integra en la actualidad a un total de 37 profesores. La figura 9 recoge la 
tipolog�a del profesorado que agrupa el departamento. 
 
) LJXUD�� ��7LSRORJtD�GHO�SURIHVRUDGR�GHO�' HSDUWDP HQWR�
 

$ 5 ( $ 6� &RQVWUXFFLRQHV�
$ UTXLWHFWyQLFDV�

,QJHQLHUtD�GH�OD�
&RQVWUXFFLyQ�

,QJHQLHUtD�GHO�
7HUUHQR�

7RWDO�
' HSDUWDPHQWR�

&$ ( 8 � 2 0 0 2 

37( 8 � 11 1 1 13 

37( 8 �LQWHULQR� 3 0 0 3 

$ < ( 8 � 4 0 1 5 

35 $ 6�7&� 1 1 1 3 

35 $ 6�� � � � 8 3 0 11 

72 7$ / � 29 5 3 37 

' RFWRUHV� 2 0 1 2 

 
 
El $ UHD�GH�,QJHQLHUtD�GHO�7HUUHQR se encuentra adscrita al Departamento de Construcciones 
Arquitect� nicas e Ingenier�a de la Construcci� n y del Terreno, significa un 10% del total del 
departamento. 
 
Los recursos humanos son m�nimos para la docencia, un solo profesor hasta el curso 98-99, 
en este curso 99-00 dos nuevos profesores imparten docencia en esta � rea; las l�neas de 
investigaci� n necesitan m� s recursos humanos. 
 
Su investigaci� n no es significativa ya que han comenzado a equipar sus laboratorios hace dos 
a� os, por lo que se encuentra en fase de dotaci� n y rodaje; adem� s de los escasos recursos 
humanos. 
 
La investigaci� n en el � rea requiere un equipamiento de laboratorio espec�fico y costoso, ya 
que es necesaria maquinaria para el reconocimiento del terreno in situ (perforadoras, 
penetr� metros, etc.) 
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Sin duda existe una clara y beneficiosa transferencia de la actividad investigadora a la 
docencia, en nuestro caso los datos y resultados de las investigaciones tienen aplicaciones 
pr� cticas en lo relativo al comportamiento del terreno (como y d� nde cimentar estructuras, 
como detectar y solucionar los problemas derivados del agua subterr� nea). 
 
Adem� s de la docencia en Ingenier�a T� cnica de Obras P� blicas y Ingenier�a de Caminos, se 
imparten dos asignaturas de tercer ciclo dentro de un programa de doctorado del departamento 
de Ingenier�a Civil. 
 
El � rea se marca y formula l�neas de investigaci� n en el � mbito del departamento. Los 
objetivos y planes de investigaci� n se definen dentro del � rea con la supervisi� n y 
coordinaci� n del director del � rea.  
 
Los recursos econ� micos son suficientes en el caso de proyectos de art�culos 11 ya que se 
estiman con anterioridad. Las becas son insuficientes si no se dispone de m� s recursos 
humanos y sobre todo de equipamiento cient�fico. 
 
Los recursos materiales son a� n insuficientes para un � rea tecnol� gica en fase de crecimiento. 
 
Se aprecia una falta de comunicaci� n entre l�neas de investigaci� n de distintas � reas tampoco 
existen programas conjuntos que ser�an muy deseables. 
 
Las relaciones Universidad-Instituciones suelen ser buenas. La mayor dificultad radica en la 
asignaci� n presupuestaria.  
 
Insuficientes resultados a corto plazo por falta de recursos humanos, durante el per�odo 91-96. 
En una segunda fase (96-99) si aparecen resultados que se plasman en una tesis doctoral y 
publicaciones en preparaci� n aunque escasas. V� ase figura 10. 
 
Puede considerarse una buena calidad en los proyectos por su aceptaci� n, inter� s p� blico y 
aplicaci� n pr� ctica, que a su vez pueden ser criterios de valoraci� n. 
 
 
El i UHD�GH�&RQVWUXFFLRQHV�$ UTXLWHFWyQLFDV, respecto a la docencia del � rea, comentar que 
las materias que se imparten son m� s t� cnicas que cient�ficas, debido a que se refieren 
pr� cticamente todas ellas a una titulaci� n universitaria de primer ciclo como es la 
Arquitectura T� cnica, encuadrando materias tales como materiales de construcci� n, 
instalaciones, organizaci� n, equipos, construcci� n, etc., en las que resulta dif�cil encontrar 
l�neas de investigaci� n, sin que por ello se renuncie a llevar a acabo actuaciones relativas a 
una actividad eminentemente propia de la Universidad. 
 
Una de las carencias que manifiesta este Area de Conocimiento es la de no tener unos 
objetivos claros y definidos de cara a la actividad investigadora. El sentir de muchos de los 
profesores de las materias impartidas parece ser el de su dedicaci� n � nica a la actividad 
docente sin unos planteamientos que permitan orientarse hacia la Investigaci� n que, si bien no 
es f� cil encontrar l�neas que ofrezcan posibilidades innovadoras de cara a la sociedad, no es 
tampoco imposible alcanzarlas si existe un empe� o y se marcan unos objetivos concretos, y 



�
8 1 ,9( 5 6, ' $ ' �' ( �%8 5 * 2 6

INFORME FINAL DE ARQUITECTURA TÉCNICA  

�

III Convocatoria del Plan Nacional de Evaluación  
   de la Calidad de las Universidades  
 

91

m� s a� n en estos momentos en que el sector de la construcci� n est�  en pleno auge y requiere 
una puesta al d�a en determinados conceptos y m� todos de trabajo que se van quedando 
trasnochados y obsoletos.   
 
Mediante el proceso de evaluaci� n el � rea a detectado: 
 
·  La necesidad de marcar l�neas de Investigaci� n acordes  con los intereses de la sociedad 

en relaci� n al sector de la edificaci� n.�
·  Dar a conocer la capacidad investigadora del Area al sector industrial de la Construcci� n 

mediante comunicaciones a representantes de colectivos empresariales y profesionales.�
·  Comunicar con otros departamentos de la Universidad las posibles l�neas de investigaci� n 

que puedan aunar esfuerzos entre � reas de conocimiento diferentes, incluso ajenas a la 
Escuela Polit� cnica Superior,  pero que entronquen con intereses sociales generales como 
pueden ser el medio ambiente �  el derecho.�

·  Organizar cursos  jornadas y foros de debate en relaci� n con el sector de la construcci� n,  
atrayendo a todos los colectivos profesionales y empresariales, que permitan mejorar  la 
formaci� n y el conocimiento de las personas involucradas en los procesos del sector.�

·  Intercambiar conocimientos y abrir colaboraciones con pa�ses de la Comunidad Europea.�
 

 
Por � ltimo, en el� i UHD� GH� ,QJHQLHUtD� GH� OD� &RQVWUXFFLyQ, no existe ni se han definido 
objetivos y planes de investigaci� n. Las causas son la poca informaci� n por el Departamento 
y carencia de profesorado titular. 
 
En cuanto a los recursos, tanto humanos como materiales, son escasos, destacando la carencia 
de profesores titulares en la mayor parte de los a� os, aunque la evoluci� n global del 
profesorado ha ido aumentando como se puede comprobar en la figura 9. 
 
No existen l�neas de investigaci� n estables y coherentes. Existen problemas de agrupamientos 
y de inter� s real de investigaci� n; s� lo existe inter� s por hacer m� ritos; la investigaci� n no es 
de grupo sino individual. V� ase figura10 
 
El Area de Ingenier�a de la Construcci� n ha tenido escasa relaci� n de investigaci� n con otras 
Instituciones P� blicas y empresas hasta la fecha.  
 
) LJXUD�� � ��( YROXFLyQ�GH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�
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� ��* HVWLyQ�GHO�' HSDUWDP HQWR�
 
Para realizar la evaluaci� n de la gesti� n del departamento se sigui�  el Modelo de Excelencia 
(EFQM), propuesto por la Gu�a de Autoevaluaci� n. 
 
La labor directiva del Departamento recae en el Director y en los tres Directores de Área. 
Éstos deben impulsar una pol�tica de gesti� n que trate de inculcar a todos los miembros del 
Consejo una cultura de calidad que aboque en una actitud positiva de los mismos dentro de la 
organizaci� n. 
 
Existen objetivos en la Gesti� n de la Direcci� n en la Gesti� n de la Docencia y en la Gesti� n 
de la Investigaci� n. 
 
No hay un mecanismo de seguimiento a modo de autoevaluaci� n de la eficacia en la gesti� n 
de calidad. 
 
No existe un sistema reglamentado para canalizar la opini� n de los miembros del 
Departamento, esta se realiza generalmente por comunicaci� n directa a la Direcci� n o por 
medio del Secretario. 
 
En el Departamento se ha seguido una pol�tica participativa que  implicara a todos los 
miembros en la gesti� n del personal. Se ha luchado por mejorar la formaci� n de sus miembros 
para conseguir la excelencia, marcando objetivos claros  y definidos de mejora continua en el 
desarrollo de su trabajo. 
 
Se observa un creciente inter� s por plantear mejoras y participar en el desarrollo de nuevos 
m� todos de trabajo que puedan incorporarse a la gesti� n del Departamento. 
 
La comunicaci� n entre los miembros del Departamento es fluida. No s� lo se consigue a trav� s 
de los Consejos de Departamento, sino que la propia Direcci� n y Directores de Área se han 
preocupado por establecer cauces efectivos que llegan directamente a los interesados. 
�
Los miembros del Departamento se integran en Comisiones en las que se debaten las mejoras 
planteadas y se marcan las actuaciones para su implantaci� n en la gesti� n del propio 
Departamento. El personal del Departamento siempre ha encontrado en el Consejo del 
Departamento un foro de opini� n donde libremente se han manifestado las propuestas de 
mejora. 
 
El Comit�  de Autoevaluaci� n ha valorado positivamente la participaci� n de miembros del 
Departamento en los foros universitarios, destacando la participaci� n en la mejora de los 
Planes de Estudio, en la programaci� n docente de las asignaturas o en � rganos de direcci� n 
dentro de la Escuela. 
 
El Departamento siempre se ha preocupado por la formaci� n integral de sus miembros 
destinando los recursos disponibles en cada momento. La formaci� n se ha dirigido en tres 
direcciones: 
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Y La formaci� n multidisciplinar de sus miembros para conseguir una formaci� n human�stica 
lo m� s completa posible. 

Y La formaci� n en las materias espec�ficas de la docencia que imparten las disciplinas 
integradas en el Departamento. 

Y La formaci� n en calidad, entendida tanto en calidad del servicio como en calidad en 
materias espec�ficas de construcci� n. 

 
Aunque la valoraci� n de la formaci� n en el Departamento se sit� a por encima de la media, 
seg� n los resultados de las encuestas pasadas a todo el personal, debe haber una implicaci� n 
mayor en la formaci� n de sus miembros en calidad. Ser�a conveniente destinar una parte de 
los recursos en formaci� n espec�fica de calidad, ya que la preocupaci� n en esta materia ha 
sido hasta ahora producto del inter� s particular e individual de algunos miembros. 
 
Se evidencia la falta de controles objetivos en la valoraci� n del rendimiento del personal ya 
que el control es puramente subjetivo. 
 
Ser�a conveniente establecer un m� todo objetivo de evaluaci� n que permita de forma 
peri� dica establecer la evoluci� n del rendimiento del personal. 
 
Se observa una falta de planificaci� n del trabajo administrativo. Se considera un trabajo 
auxiliar cuando la eficacia de la gesti� n depende en gran medida de su funcionamiento. Hay 
que rese� ar que la falta de planificaci� n es m� s producto del peculiar funcionamiento de la 
Universidad que de la propia administraci� n del Departamento. No obstante, el Departamento 
s� cuenta con un procedimiento de trabajo para cada actividad administrativa. 
 
 
�
� �� � �5 HVXOWDGRV�GH�OD�* HVWLyQ�GHO�&HQWUR��( VFXHOD�3ROLWpFQLFD�6XSHULRU�
�
La reflexi� n sobre la gesti� n de la Escuela engloba la Secretar�a de direcci� n, la Secretar�a de 
alumnos y la Conserjer�a. 

 
6H�KDQ�YDORUDGR�YDULRV�DVSHFWRV�FRP R��
�

- dotaci� n de personal de cada servicio 
- formaci� n del personal 
- relaciones internas y externas 
- recursos e infraestructuras 
- identificaci� n de actividades y documentaci� n de procesos 
- indicadores de rendimiento y satisfacci� n 

 
En cuanto a dotaci� n del personal los servicios evaluados han considerado que el personal es 
suficiente para desarrollar satisfactoriamente el trabajo habitual del servicio, sin embargo en 
algunas � pocas del curso resulta insuficiente por el gran volumen de trabajo extra, tal es el caso 
de la Secretar�a de alumnos en � poca de matriculaci� n. 
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En cuanto a la formaci� n del personal destacar que la universidad oferta un plan de formaci� n 
anual para el personal de administraci� n y servicios, que no siempre satisface las carencias del 
personal. Por otro lado no existe una formaci� n espec�fica del personal para desempe� ar de 
modo m� s eficiente todas las actividades inherentes al propio puesto de trabajo  
 
Con car� cter general y extensible a todos los servicios relaciones internas y externas son 
valoradas positivamente. 
 
Las infraestructuras con las que cuenta la Escuela es uno de los puntos d� biles detectado, sin 
embargo progresivamente se van subsanando con las obras de remodelaci� n y ampliaci� n de la 
Escuela. 

 
Otro de los puntos d� biles detectados en los servicios ha sido, la falta de definici� n y de 
documentaci� n de procesos que sin embargo y gracias al proceso de evaluaci� n se ha comenzado 
a trabajar en esta l�nea identificando las actividades de cada servicio.  
 
Tambi� n se ha detectado la ausencia de indicadores que midan la actividad y la satisfacci� n.  
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� ( [ LVWHQFLD�GH�XQD�EROVD�GH�HPSOHR�SDUD�ORV�UHFLpQ�WLWXODGRV� �

� �� �( O�SURJUDPD�GH�IRUPDFLyQ� � �
( VWUXFWXUD�GHO�3ODQ�GH�HVWXGLRV� &RQRFLPLHQWRV�Ei VLFRV�QHFHVDULRV�SDUD�LQLFLDUVH�HQ�FXDOTXLHUD�GH�ODV�

GLYHUVDV�SRVLELOLGDGHV�GH�WUDEDMR�TXH�SXHGH�DFFHGHU�
,QVXILFLHQWHV�FRQRFLPLHQWRV�SUi FWLFRV�GHO�DOXPQR�XQD�YH] �WHUPLQDGRV�ORV�HVWXGLRV��
�

� 7LWXODFLyQ�TXH�DFWXDOPHQWH�WLHQH�XQ�DPSOLR�FDPSR�HQ�HO�PXQGR�ODERUDO��
\ �VLHQGR�VX�GHPDQGD�VXSHULRU�D�RWUDV�SURIHVLRQHV��FRQ�XQ�JUDQ�DEDQLFR�
GH�SRVLELOLGDGHV�GH�SXHVWRV�GH�WUDEDMR��

/ DV�PDWHULDV�RSWDWLYDV�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�&RQWURO�GH�&DOLGDG��GHEHUtDQ�IRUPDU�
SDUWH�GH�ODV�REOLJDWRULDV�

� $PSOLD�\ �GLYHUVD�RIHUWD�HQ�DVLJQDWXUDV�RSWDWLYDV�\ �GH�OLEUH�HOHFFLyQ��
DQWH�IXWXUDV�HVSHFLDOL]DFLRQHV�

&UpGLWRV�LQVXILFLHQWHV�SDUD�XQD�IRUPDFLyQ�Pi V�FRPSOHWD��

� � 5HGXFFLyQ�GH�FUpGLWRV�HQ�HO�SODQ�QXHYR�

� � 1R�DGDSWDU�ORV�SURJUDPDV�D�OD�UHGXFFLyQ�GH�FUpGLWRV�

3URJUDPDV�GH�ODV�DVLJQDWXUDV�GHO�
3ODQ�GH�HVWXGLRV�

/ D�H[ WHQVLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�HVWi �UD]RQDEOHPHQWH�RUGHQDGD�SDUD�
UHVSRQGHU�D�ODV�SRVLELOLGDGHV�UHDOHV�GH�WLHPSR�GH�GHVDUUROOR�TXH�
GLVSRQH�FDGD�DVLJQDWXUD��

/ RV�SURJUDPDV�FDUHFHQ�GH�REMHWLYRV�GLGi FWLFRV�GHILQLGRV��
�

� / D�UHODFLyQ�WHRUtD�SUi FWLFD�TXH�PDQWLHQH�HQ�JHQHUDO�WRGD�OD�FDUUHUD�VH�
SXHGH�HQWHQGHU�FRPR�UD]RQDEOH��

/ RV�SURJUDPDV�FDUHFHQ�GH�%LEOLRJUDItD�SURSXHVWD��
�

� � / RV�SURJUDPDV�QR�KDFHQ�QLQJ~Q�WLSR�GH�GLVWLQFLyQ�HQWUH�SURJUDPDFLyQ�GH�WHRUtD�\ �
SURJUDPDFLyQ�GH�SUi FWLFDV�FRPR�SDUHFH�OyJLFR�GDGR�HO�FDUi FWHU�WHyULFR�SUi FWLFR�GH�
OD�FDVL�WRWDOLGDG�GH�ODV�DVLJQDWXUDV�

� � / RV�SURJUDPDV�QR�VH�FRUUHVSRQGHQ�FRQ�HO�GHVDUUROOR�UHDO�GH�ODV�$VLJQDWXUDV��( VWi Q�
PXFKR� Pi V� SUHRFXSDGRV� SRU� TXHGDU� ERQLWRV� HQ� HO� SDSHO� TXH� VH� SURSRQH� FRPR�
GRFXPHQWR� S~EOLFR�� TXH� HQ� VHU� XQ� GRFXPHQWR� HIHFWLYR� GH� RULHQWDFLyQ� SDUD� HO�
DOXPQR�\ �GH�UHIOH[ LyQ�SDUD�HO�SURIHVRU�TXH�OR�SURSRQH��

� � 1R�VH�HQWUHJD�HO�SURJUDPD�DFWXDOL]DGR�DO�DOXPQR��VDOYR�H[ FHSFLRQHV�
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OD�WLWXODFLyQ��
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� � 1R�H[ LVWH�SUHRFXSDFLyQ�SRU�OD�LQQRYDFLyQ�GLGi FWLFD�HQ�JHQHUDO��
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JUXSRV�GH�� � � �DOXPQRV�FRPR�VH�SURSRQH�HQ�HO�FDVR�GH�JUXSRV�WHyULFRV�

� � ' HVFRQFLHUWR��GHVFRQRFLPLHQWR��\ �IDOWD�GH�SRVLFLRQDPLHQWR�GLGi FWLFR�IUHQWH�D�OD�LGHD�GH�OD�
LQWURGXFFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�PXOWLPHGLD�HQ�OD�GRFHQFLD��

� � ) DOWD�GH�VHULHGDG�\ �GH�LQWHUpV�GHVGH�HO�SURIHVRUDGR�HQ�HO�GHVDUUROOR�SRVLELOLVWD�GH�SURJUDPDV�GH�
OD�$VLJQDWXUD�FRPR�PHFDQLVPR�GH�RUJDQL]DFLyQ�GH�ODV�PLVPDV��

� � ) DOWD�GH�VLQFHULGDG�GHO�SURIHVRUDGR�HQ�OD�UHVSXHVWD�GH�ODV�HQFXHVWDV�TXH�VH�KDQ�SURSXHVWR���

� � 0 LHGR�D�OD�DXWRFUtWLFD�R�DGLFFLyQ�D�OD�FRPRGLGDG�
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0 HWRGRORJtD�GRFHQWH� � ( VFDVD�FRUUHVSRQGHQFLD�HQWUH�OD�UHDOLGDG�TXH�SODQWHDQ�ORV�SURJUDPDV�GH�FLHUWDV�DVLJQDWXUDV�\ �OD�
GLILFXOWDG�GHVSURSRUFLRQDGD�TXH�VXSRQH�SDUD�ORV�DOXPQRV�FRQVHJXLU�HO�DSUREDGR�GH�ODV�PLVPDV��

� � ( Q�JHQHUDO�QR�H[ LVWHQ�DFWLYLGDGHV�FRPSOHPHQWDULDV�UHVHxDEOHV�GHGLFDGDV�D�OD�IRUPDFLyQ�GHO�
HVWXGLDQWH�HQ�WpFQLFDV�GH�HVWXGLR��DSUHQGL]DMH�GH�DFWLWXGHV��HWF��

� � ( Q�JHQHUDO�VH�HFKD�GH�PHQRV�OD�WUDQVPLVLyQ�GH�LOXVLyQ�GHVGH�HO�SURIHVRUDGR�KDFLD�ORV�DOXPQRV��
SURIHVRUDGR�TXH�FRQ�IUHFXHQFLD�VH�UHIXJLD�HQ�HO�PDWL]�PDJLVWUDO�TXH�FRQ�WDQWD�IDFLOLGDG�SHUPLWH�
DO�SURIHVRU�GLVWDQFLDUVH�GHOLEHUDGDPHQWH�GH�OD�SUREOHPi WLFD�FRQFUHWD�GHO�DOXPQR�

( YDOXDFLyQ�GH�ORV�DSUHQGL]DMHV� 3RVLELOLGDG�GH�UHDOL]DU�H[ i PHQHV�SDUFLDOHV�\ �ILQDOHV��SRU�OR�TXH�VH�OH�
GD�DO�DOXPQR�GRV�RSFLRQHV�GH�DSUREDU�SRU�FRQYRFDWRULD�

/ D�SXEOLFDFLyQ�GH�ODV�IHFKDV�GH�H[ i PHQHV�VH�UHDOL]D�WDUGH��
�

� � * HQHUDOPHQWH�QR�VH�IDFLOLWD�DO�DOXPQR�OD�VROXFLyQ�GH�ORV�HMHUFLFLRV�GH�ORV�H[ i PHQHV�

� �� �5HVXOWDGRV�GH�OD�HQVHxDQ]D� ( O�DOXPQR�FRQVLJXH�WHUPLQDU�HQ�HVWD�( VFXHOD�HQ�XQ�WLHPSR�PHGLR�VH�OH�
SXHGH�FRQVLGHUDU�FRPR�XQ�³ WRGR�WHUUHQŔ �

( O�SRUFHQWDMH�GH�UHSHWLGRUHV�HQ�ODV�DVLJQDWXUDV�GH�( VWUXFWXUDV�DUTXLWHFWyQLFDV�,�\ �,,�\ �
0 HGLFLRQHV��SUHVXSXHVWRV�\ �YDORUDFLyQ�HV�PX\ �HOHYDGR�

� 8 QD�FLHUWD�FDOLGDG�HQ�OD�IRUPDFLyQ�GHO�$UTXLWHFWR�7pFQLFR� ( O�DOXPQR�VH�HQFXHQWUD�GHVPRWLYDGR�

� ( O�DOXPQR�GH�$UTXLWHFWXUD�7pFQLFD�GH�%XUJRV�HV�GH�HVSHFLDO�XWLOLGDG�
SDUD�DFFHGHU�D�WUDEDMRV�FRQ�FLHUWR�JUDGR�GH�UHVSRQVDELOLGDG��6LQ�
HPEDUJR�\ �FRPR�DVSHFWR�GpELO�GHFLU�TXH�OD�UHVSRQVDELOLGDG�VRSRUWD�HO�
SURIHVLRQDO�QR�VH�FRUUHVSRQGH�QL�GH�OHMRV�FRQ�HO�UHFRQRFLPLHQWR�
HFRQyPLFR�R�SURIHVLRQDO�TXH�OD�HPSUHVD�FRQWUDWDQWH�OH�UHFRQRFH�

( O�DOXPQR�YLYH�SHQVDQGR�TXH�HO�IUXWR�GH�VX�HVIXHU]R�GHVSURSRUFLRQDGR�QR�VH�FRUUHVSRQGH�FRQ�OD�
LQWHQVLGDG�GH�GLFKR�HVIXHU]R�

� � ( O�DOXPQR�SHUPDQHFH�WDQWR�WLHPSR�LQWHQWDQGR�VXSHUDU�ODV�DVLJQDWXUDV�GH�OD�WLWXODFLyQ�TXH�VH�
FLHUUD�OD�SRVLELOLGDG�GH�SRVWHULRUHV�VDOLGDV��KR\ �HQ�GtD�IUHFXHQWHV�\ �QHFHVDULDV�SDUD�FRQVHJXLU�XQ�
FXUULFXOXP�FRPSHWLWLYR��7DOHV�FRPR�DFFHVR�D�VHJXQGRV�FLFORV��SUi FWLFDV�GH�LGLRPDV�HQ�HO�
H[ WUDQMHUR��

� � ( O�DOXPQR�DXQTXH�SXHGH�TXH�WHUPLQH�XQLYHUVLWDULDPHQWH�DOJR�PHMRU�IRUPDGR�TXH�HQ�RWUDV�
XQLYHUVLGDGHV��QR�SXHGH�FRPSHWLU�FRQ�RWURV�FRPSDxHURV�\ D�TXH�FXDQGR�TXLHUH�WHUPLQDU�\ �EXVFDU�
WUDEDMR�VH�HQIUHQWD�D�TXH�HVWRV�FRPSDxHURV�GH�RWUDV�XQLYHUVLGDGHV�OH�VDFDQ�GRV�R�WUHV�DxRV�GH�
H[ SHULHQFLD�SURIHVLRQDO��\ �SRU�OR�WDQWR�VRQ�GH�PD\ RU�LQWHUpV�SDUD�HO�PHUFDGR�SURIHVLRQDO�

� � 8 Q�Q~PHUR�LPSRUWDQWH�GH�DOXPQRV�WLHQGH�D�FDPELDUVH�GH�XQLYHUVLGDG�SDUD�WHUPLQDU�OD�FDUUHUD��
( VWD�FLUFXQVWDQFLD�VH�GD�LQFOXVR�HQ�HO�FDVR�GH�DOXPQRV�QDWXUDOHV�\ �UHVLGHQWHV�HQ�%XUJRV��

� � ( O�H[ FHVR�GH�³ SURIHVLRQDOL]DFLyQ́ �GH�OD�HQVHxDQ]D�GH�OD�WLWXODFLyQ�KDFH�TXH�IUHFXHQWHPHQWH�ODV�
HQVHxDQ]DV�VH�FHQWUHQ�HQ�ODV�PDQHUDV�GH�WUDEDMR�GHO�$UTXLWHFWR�7pFQLFR�HQ�OD�³ FDOOH́ ��' LFKD�
VLWXDFLyQ�KDFH�TXH�VH�HVWpQ�HQVHxDQGR�FDQWLGDG�GH�³ PDODV�PDxDV́ ��PX\ �SRFR�MXVWLILFDEOHV�
WHyULFD�\ �DFDGpPLFDPHQWH�KDEODQGR��( O�DOXPQR�DFDED�VDELHQGR�PHMRU�FRPR�VH�KDFHQ�ODV�FRVDV�
HQ�OD�FDOOH�HQ�YH] �GH�DFDEDU�VDELHQGR�FRPR�VH�GHEtDQ�KDFHU�
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[

� �� �5HVXOWDGRV�GH�OD�
HQVHxDQ]D�

� / D�IDOWD�GH�UHQRYDFLyQ�H�LOXVLyQ�SRU�SDUWH�GHO�SURIHVRUDGR�FRQVLJXH�TXH�ODV�DVLJQDWXUDV�VH�UHSLWDQ�
VLVWHPi WLFDPHQWH�D�OR�ODUJR�GH�ORV�FXUVRV�FRQ�OR�TXH�VH�FRQVLJXH�HQ�YH] �GH�WHQHU�XQD�( VFXHOD�FRQ�PXFKRV�DxRV�GH�
H[ SHULHQFLD��WHQHU�XQD�( VFXHOD�FRQ�XQD�PLVPD�H[ SHULHQFLD�UHSHWLGD�PXFKDV�YHFHV�

� �� �$OXPQRV� $FFHVLELOLGDG�D�OD�FDUUHUD� 0 DVLILFDFLyQ�HQ�ODV�DXODV��
� $WHQFLyQ�HQ�VHFUHWDUtD� &DUHQFLD�GH�LQIRUPDFLyQ�HVSHFLILFD�VREUH�OD�WLWXODFLyQ��HQ�ORV�DOXPQRV�GH�QXHYR�LQJUHVR��
� %HFDV�GH�IRUPDFLyQ�HQ�HPSUHVDV� ( Q�JHQHUDO��HVFDVR�FRPSURPLVR�SHUVRQDO�SRU�SDUWH�GHO�DOXPQDGR�HQ�WDUHDV�GH�UHSUHVHQWDFLyQ��

� %ROVD�GH�WUDEDMR�JHVWLRQDGD�SRU�HO�&HQWUR� &DUHQFLD�GH�RUJDQL]DFLyQ�SURIHVLRQDOL]DGD�HQ�OD�DWHQFLyQ�D�ORV�DOXPQRV��

� �� �5HFXUVRV�KXPDQRV�
3URIHVRUDGR�

5HDOL]DFLyQ�GH�LQWHUFDPELRV�GH�SXQWRV�GH�YLVWD�FRQ�RWURV�SURIHVRUHV�GH�
RWUDV�XQLYHUVLGDGHV�

3DVLYLGDG�GHO�SURIHVRUDGR�SDUD�SDUWLFLSDU�HQ�DFWLYLGDGHV�GH�IRUPDFLyQ�

� $GHFXDGR�QLYHO�LQLFLDO�GH�IRUPDFLyQ�GHO�SURIHVRUDGR� 3DVLYLGDG�GHO�SURIHVRUDGR�SDUD�SDUWLFLSDU�HQ�2 UJDQRV�GH�JHVWLyQ�GH�OD�8 QLYHUVLGDG�

� * UDQ�Q~PHUR�GH�SURIHVRUHV�LPSOLFDGRV�HQ�OD�7LWXODFLyQ� 1R�H[ LVWH�OD�HYDOXDFLyQ�GHO�SURIHVRUDGR�

� � $XVHQFLD�GH�XQ�SHUILO�HVSHFtILFR�HQ�OD�FRQWUDWDFLyQ�GHO�SURIHVRUDGR�
3HUVRQDO�GH�
DGPLQLVWUDFLyQ�\ �VHUYLFLRV�

%XHQD�GLVSRVLFLyQ�GHO�SHUVRQDO� 4 XH�HO�KRUDULR�GH�OD�6HFUHWDUtD�$GPLQLVWUDWLYD�VHD�VROR�HQ�VHVLyQ�GH�PDxDQD�

� � ( O�KRUDULR�GH�ORV�RSHUDGRUHV�GH�LQIRUPi WLFD�HV�XQ�JUDYH�SUREOHPD�

� � ( O�H[ FHVR�GH�URWDFLyQ�GHO�SHUVRQDO�GHQWUR�GH�OD�8 QLYHUVLGDG�

� � &RLQFLGHQFLD�GHO�KRUDULR�GH�FLHUUH�GHO�&HQWUR�FRQ�HO�KRUDULR�GH�ILQDOL]DFLyQ�GH�ODV�FODVHV�

� � ) DOWD�GH�XQ�VLVWHPD�GH�LQFHQWLYRV�

� � ) DOWD�GH�PDQXDOHV�GH�SURFHGLPLHQWR�

� �� �,QVWDODFLRQHV�\ �
UHFXUVRV�

/ D�PHMRUD�HQ�HO�SURFHVR�GH�LQIRUPDWL]DFLyQ�GH�OD�ELEOLRWHFD��DXQTXH�
D~Q�HV�LQVXILFLHQWH�

1R�H[ LVWHQ�DXODV�GHGLFDGDV�H[ FOXVLYDPHQWH�D�H[ i PHQHV�

� � 0 RELOLDULR�QR�LGHDO�SDUD�ODV�DXODV�

� � 6REUH�RFXSDFLyQ�GH�ODV�DXODV�

� � ) DOWD�GH�HVSDFLRV�HQ�ORV�ODERUDWRULRV�

� � ( TXLSDPLHQWR�HVFDVR�\ �REVROHWR�

� � 0 DVLILFDFLyQ�GH�ORV�GHVSDFKRV�

� � ,QH[ LVWHQFLD�HQ�OD�ELEOLRWHFD�GH�SXHVWRV�GH�HVWXGLR�
� � ) DOWD�GH�DXODV�H[ FOXVLYDV�GH�HVWXGLR�
� � ) DOWD�GH�LQIRUPDWL]DFLyQ�GH�OD�ELEOLRWHFD�

� �� �5HODFLRQHV�H[ WHUQDV� ( OHYDGR�Q~PHUR�GH�DOXPQRV�HQ�SUi FWLFDV� ) DOWD�GH�LPSOLFDFLyQ�GHO�SURIHVRUDGR�
� 3URJUHVLyQ�SRVLWLYD�HQ�HO�Q~PHUR�GH�FRQYHQLRV�\ �SUi FWLFDV�HQ�HPSUHVD� ) DOWD�GH�LQWHUFDPELR�FRQ�RWUDV�XQLYHUVLGDGHV�
� ,QYROXFUDFLyQ�GH�ORV�DOXPQRV�SDUD�FRQVHJXLU�SUi FWLFDV��,PSOLFDFLyQ�

HPSUHVDV�
�
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7HPSRUL]DFLyQ�

� �� �&RQWH[ WR� 5HGXFFLyQ�UHDO�GH�OD�GXUDFLyQ�PHGLD�GH�ORV�HVWXGLRV� � ; � ; � � ; � ; � � � � � ,QPHGLDWD�
� &UHDFLyQ�GH�XQ�UHVSRQVDEOH�GH�OD�7LWXODFLyQ� � ; � � � � � � � � � 0 HGLR�3OD] R�
� �� �0 HWDV�\ �2 EMHWLYRV� 7UDQVIRUPDU�OD�SRVLELOLGDG�GH�DFFHVR�D�OD�7LWXODFLyQ�HQ�XQD�RSFLyQ�

Pi V�DWUDFWLYD��SRU�HMHPSOR�FRQYLUWLHQGR�OD�7LWXODFLyQ�HQ�XQD�
OLFHQFLDWXUD�GH�FXDWUR�DxRV�

; � � � � � � ; � � � � 0 HGLR�3OD] R�

� 3URPRFLyQ�GH�OD�7LWXODFLyQ� � ; � � � ; � � � � � � &RUWR�3OD] R�
� �� �( O�3URJUDPD�GH�) RUPDFLyQ� � � � � � � � � � � �
( VWUXFWXUD�GHO�SODQ�GH�HVWXGLRV� &UHDFLyQ�GH�FUpGLWRV�HQ�HO�� ž�FXUVR�SDUD�WUDEDMRV�GH�SUi FWLFDV�HQ�

HPSUHVDV�
� ; � � � � � � � � � <D�HVWi �UHDOL] DGR�HQ�HO�

QXHYR�SODQ�
� &UHDU�JUXSRV�GH�DVLJQDWXUDV�RSWDWLYDV��DILQHV�D�IXWXUDV�

HVSHFLDOL]DFLRQHV�
� ; � � � � � � � � � 6H�FRQWHPSOD�HQ�HO�QXHYR�

SODQ�
� $QDOL]DU� ORV� SURJUDPDV� GH� ODV� DVLJQDWXUDV� SDUD� FRPSUREDU� OD�

VXILFLHQFLD�R�QR�GH�FUpGLWRV��
� ; � ; � � � � � � � � ,QPHGLDWD�

� 6H� SURSRQH� XQ� FRQWH[ WXDOL]DFLyQ� GH� ORV� PLVPRV� SURJUDPDV� HQ� HO�
HQWRUQR� UHDO� GH� OD� 7LWXODFLyQ�� HQWHQGLHQGR� TXH� HVWD� VH� WUDWD� GH� XQD�
WLWXODFLyQ� GH� SULPHU� FLFOR� \ � GH� FRUWH� JHQHUDOLVWD� GHQWUR� GH� OD�
HVSHFLDOLGDG�GH�OD�HGLILFDFLyQ��

� � ; � � � � � � � � 0 HGLR�3OD] R�

� ( QWUHJDU��DO�DOXPQR��ORV�SURJUDPDV�DFWXDOL]DGRV�GH�FDGD�DVLJQDWXUD�DO�
SULQFLSLR�GH�FXUVR��

� ; � ; � � ; � � � � � � ,QPHGLDWD�

2 UJDQL]DFLyQ�GH��OD�HQVHxDQ]D� &XPSOLPLHQWR� GHO� SOD]R� SDUD� UHVHUYD� GH� KRUDULR� \ � HVSDFLR� SDUD�
H[ i PHQHV�SDUFLDOHV�

� ; � ; � � ; � ; � � � � � &XUVR�� � � � � �

� 3ODQLILFDFLyQ�GHO�FXUVR�VLJXLHQWH�D�IHFKD�GH�-XQLR� � ; � ; � � � � � � � � &RUWR�3OD] R�
� $PSOLDFLyQ�GHO�Q~PHUR�GH�DXODV�GHVWLQDGDV�D�H[ i PHQHV��HQ�FDOLGDG�\ �

HQ�FDQWLGDG�
; � � � � � � � � � � &RUWR�3OD] R�

� +RPRJHQHL]DU�KRUDULRV� � ; � ; � � � � � � � � &RUWR�3OD] R�
3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG��
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� �� �' HVDUUROOR�GH�OD�HQVHxDQ] D� � � � � � � � � � � �
$WHQFLyQ�WXWRULDO� $GHFXDU�HVSDFLRV�SDUD�SRGHU�GLVSRQHU�GH�GHVSDFKRV�VXILFLHQWHV�SDUD�

WRGR�HO�SURIHVRUDGR�\ �SRGHU�UHDOL]DU�DGHFXDGDPHQWH�ODV�DFWLYLGDGHV�
WXWRULDOHV�

; � ; � ; � � ; � � � ; � � � 0 HGLR�SOD] R�

� &UHDU�XQ�FOLPD�DGHFXDGR�HQWUH�SURIHVRUDGR�\ �DOXPQDGR�SDUD�IDYRUHFHU�
OD�DVLVWHQFLD�GH�ORV�DOXPQRV�D�ODV�WXWRUtDV��

� � � � ; � ; � � � � � &RUWR�SOD] R�

� +DFHU�XQ�VHJXLPLHQWR�GH�ODV�WXWRUtDV� � ; � ; � � � ; � � � � � ,QPHGLDWR�
� $VLJQDFLyQ�GH�XQ�WXWRU�DOXPQR�DO�LQLFLR�GHO�FXUVR� � � ; � � ; � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�
0 HWRGRORJtD�' RFHQWH���LQQRYDFLyQ�
GLGi FWLFD�

6H� SURSRQH� SURPRFLRQDU� HVSHFLDOPHQWH� OD� SRVLELOLGDG� GH� TXH� ORV�
SURIHVRUHV�GH�OD�3ROLWpFQLFD�HQWUHQ�HQ�OD�GLQi PLFD�GH�OD�DXWRIRUPDFLyQ��

; � ; � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� 6H�SURSRQH�TXH�VH�IRPHQWH�OD�FRQFLHQFLD�XQLYHUVLWDULD�GHO�SURIHVRUDGR�
IDFLOLWDQGR� OD� DVLVWHQFLD� D� FRQJUHVRV�� \ � FXUVRV� IXHUD� GHO� HQWRUQR�
UHGXFLGR�GH�OD�8 QLYHUVLGDG�GH�%XUJRV��

; � � ; � � � ; � � � � � &RUWR�SOD] R�

0 HWRGRORJtD�' RFHQWH���PHGLRV�
GLGi FWLFRV�

6H�SURSRQH�XQD�RSWLPL]DFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�GLVSRQLEOHV��RUGHQDQGR�\ �
UDFLRQDOL]DQGR� OD� FRQVROLGDFLyQ� GH� PHGLRV� LQIRUPi WLFRV�� GHVGH� XQD�
HVWUXFWXUD�FRKHUHQWH�\ �QR�FDSULFKRVD�FRPR�VXFHGH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�

; � ; � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� 6H�SURSRQH�OD�PHMRUD�GH�ODV�$XODV�R�DO�PHQRV�OD�FRQVLGHUDFLyQ�GH�ODV�
QHFHVLGDGHV� GLGi FWLFDV� GH� ODV� $VLJQDWXUDV� VLHPSUH� WHyULFR�SUi FWLFDV�
TXH� FRQIRUPDQ� HO� SURJUDPD� GH� OD� WLWXODFLyQ� HQ� ODV� QXHYDV� TXH� VH�
GLVSRQGUi Q�HQ�HO�QXHYR�HGLILFLR�HQ�FRQVWUXFFLyQ��

; � ; � � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

� 6H�SURSRQH�XQD�UHIOH[ LyQ�GHO�FRQFHSWR�GH�WHRUtD�\ �JUXSR�GH�� � � �
DOXPQRV�HQ�HVWDV�DVLJQDWXUDV�GH�FRUWH�WpFQLFR�

; � ; � � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

0 HWRGRORJtD�' RFHQWH���JUDGR�GH�
FXPSOLPLHQWR�GHO��SURJUDPD�

6H�SURSRQH�XQD�REOLJDWRULD�UHQRYDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV��DVt�FRPR�VX�
HODERUDFLyQ�GHVGH�OD�SRVLELOLGDG�\ �OD�UHDOLGDG�HQ�OD�PD\ RUtD�GH�ODV�
$VLJQDWXUDV�GH�OD�&DUUHUD�

� � ; � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

� 6H�SURSRQH�XQD�FDPSDxD�TXH�EDMR�HO�WtWXOR�³ / RV�OLEURV�QR�PXHUGHQ���´ ��
JHQHUH� XQD� PD\ RU� FRQVLGHUDFLyQ� GH� OD� %LEOLRJUDItD� FRPR� XQR�GH�ORV�
IXQGDPHQWDOHV� PHFDQLVPRV� GH� WUDQVPLVLyQ� GH� FRQRFLPLHQWR�
XQLYHUVLWDULR��

� � � � ; � ; � � � � � &RUWR�SOD] R�

3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
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� 6H�SURSRQH�XQ�GHEDWH�JHQHUDO�VREUH�ORV�REMHWLYRV�GH�OD�WLWXODFLyQ�\ �ODV�
GLVWLQWDV�SRVLELOLGDGHV�\ �SODQWHDPLHQWRV�VRFLDOHV�TXH�WLHQH�HQ�OD�
DFWXDOLGDG�OD�XQLYHUVLGDG�PRGHUQD�

� ; � � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� 6H�SLGH�XQ�HVIXHU]R�GH�VLQFHULGDG�SRU�SDUWH�GH�WRGRV�ORV�PLHPEURV�GHO�
FROHFWLYR�XQLYHUVLWDULR�GHQWUR�GHO�FRQWH[ WR�GH�OD�SROLWpFQLFD�FRPR�~QLFD�
VDOLGD�D�OD�Pi V�HOHPHQWDO�HVSHUDQ]D�GH�FRQVROLGDFLyQ�GHO�SXQWR�GH�
LQIOH[ LyQ�TXH�HO�FXHVWLRQDGR�SUHVWLJLR�GH�QXHVWUD�( VFXHOD�UHFODPD�FRPR�
LQLFLR�SDUD�UHFXSHUDU�HO�FDPLQR�SHUGLGR�

� ; � ; � � ; � ; � � ; � � � &RUWR�SOD] R�

( YDOXDFLyQ�GH�ORV�DSUHQGL]DMHV� &RQIHFFLRQDU� HO� FDOHQGDULR� GH� H[ i PHQHV� FRQ� VXILFLHQWH� DQWHODFLyQ��
SDUD�SRGHU�LQFRUSRUDUOH�HQ�HO�VREUH�GH�PDWULFXOD��

� ; � ; � � � � � � � � ,QPHGLDWR�

� &UHDU� PHFDQLVPRV� GH� REOLJDWRULHGDG� GH� VLVWHPDV� SDUD� IDFLOLWDU� DO�
DOXPQR� HQ� XQ� WLHPSR� OR� Pi V� EUHYH� SRVLEOH� GH� ODV� VROXFLRQHV� GH� ORV�
H[ i PHQHV��

� � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� �� �5 HVXOWDGRV�GH�OD�HQVHxDQ] D� ' HVDUUROODU�XQD�UXWD�FUtWLFD�FRQ�FLHUWDV�WROHUDQFLDV�TXH�LQGLTXH�HO�
JUDGR�QDWXUDO�GH�GHVYLDFLyQ�TXH�GHEH�VRSRUWDU�UD]RQDEOHPHQWH�FDGD�
DVLJQDWXUD�GH�OD�WLWXODFLyQ��REOLJDQGR�VLVWHPi WLFDPHQWH�D�FDGD�SURIHVRU�
D�LQIRUPDU�GH�ODV�FDXVDV�TXH�SXHGDQ�H[ SOLFDU�XQD�SRVLEOH�IDOWD�GH�
FXPSOLPLHQWR�GH�GLFKD�UXWD�FUtWLFD�SRU�VX�DVLJQDWXUD�

; � � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� 3RVLELOLWDU�HO�DSUREDGR�SRU�FRPSHQVDFLyQ�HQ�GHWHUPLQDGRV�FDVRV� ; � ; � � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�
� 3RWHQFLDU�HO�PHFDQLVPR�GH�ORV�7ULEXQDOHV�GH�&RUUHFFLyQ��LQFOXVR�

VLVWHPi WLFDPHQWH�HQ�FLHUWDV�DVLJQDWXUDV�YHUGDGHUDPHQWH�FRQIOLFWLYDV�
; � ; � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� &UHDFLyQ�HQ�ORV�GHSDUWDPHQWR�GH�FRPLVLRQHV�GRFHQWHV�RSHUDWLYDV�TXH�
FRQVWDQWHPHQWH�FRQWUROHQ�OD�GLUHFFLyQ�GH�OD�GRFHQFLD�FRUUHVSRQGLHQWH�D�
FDGD�HVSHFLDOLGDG�

� � ; � � � � � � � � ,QPHGLDWR�

� 3RVLELOLWDU�HO�FDPELR�GH�DVLJQDWXUD�\ �SURIHVRU�HQ�FLHUWDV�VLWXDFLRQHV�\ �
VLHPSUH�VRSHVDGR�SRU�ODV�DQWHULRUHV�FRPLVLRQHV�GRFHQWHV�

� � ; � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

� * HQHUDU�JUXSRV�H[ SHULPHQWDOHV�GH�GRFHQFLD�GLVSXHVWRV�D�DVXPLU�
VLVWHPDV�GRFHQWHV�GLIHUHQWHV�\ �FRQ�OD�LQWHQFLyQ�GH�H[ SHULPHQWDU�QXHYDV�
VLWXDFLRQHV�TXH�PHMRUHQ�HO�UHQGLPLHQWR�GHO�HTXLSR�GRFHQWH�\ �GH�ORV�
DOXPQRV�

� � ; � � ; � ; � � � � � ( Q�SURFHVR�GH�UHDOL] DFLyQ�

3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
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� �� �$ OXPQRV� ( GLWDU�XQ�IROOHWR�H[ SOLFDWLYR�VREUH�OD�WLWXODFLyQ�HVSHFtILFDPHQWH��VLHQGR�
UHFRPHQGDEOH�HO�FRQFXUVR�GHO�&ROHJLR�2 ILFLDO�GH�$SDUHMDGRUHV�\ �
$UTXLWHFWRV�7pFQLFRV�

� ; � � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ,QIRUPDU�D�ORV�DOXPQRV�GH�QXHYR�LQJUHVR�GH�VXV�GHUHFKRV��GHEHUHV�\ �
REOLJDFLRQHV��DVt�FRPR�GH�VXV�yUJDQRV�GH�UHSUHVHQWDFLyQ�GH�XQ�PRGR�
VHQFLOOR�\ �SUDFWLFR�

; � ; � � � � ; � � � � � ,QPHGLDWR�

� ) RPHQWDU�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�DOXPQRV�HQ�ORV�yUJDQRV�GH�
UHSUHVHQWDFLyQ�XQLYHUVLWDULD�PHGLDQWH�FRQYDOLGDFLRQHV�GH�GLFKDV�
UHSUHVHQWDFLRQHV�SRU�FUpGLWRV�GH�OLEUH�HOHFFLyQ�X�RWURV�LQFHQWLYRV�D�ILQ�
GH�TXH�H[ LVWD�XQD�PD\ RU�FDQWLGDG�GH�UHSUHVHQWDQWHV�\ �XQD�PD\ RU�
FDOLGDG�GH�ORV�PLVPRV�GHELGR�D�XQD�FRPSHWLWLYLGDG�VDQD�\ �GHPRFUi WLFD�
SDUD�VX�HOHFFLyQ��

; � ; � � � � � ; � � � � &RUWR�SOD] R�

� 3RWHQFLDFLyQ�GH�OD�GLUHFFLyQ�FRQ�ORV�UHFXUVRV�KXPDQRV�\ �WpFQLFRV�
VXILFLHQWHV�SDUD�SRGHU�UHFDEDU�ODV�RSLQLRQHV�GH�ORV�DOXPQRV��OLGHUDU�ORV�
VHUYLFLRV�GH�DWHQFLyQ�DO�DOXPQR��LQWHUFDPELRV��EHFDV�\ �D\ XGDV�D�ORV�
HVWXGLRV��EROVDV�GH�WUDEDMR��FRQIHUHQFLDV��FUHDFLyQ�GH�JUXSRV�GH�WUDEDMR�

; � ; � � � � � � � � � ,QPHGLDWR�

� �� �5 HFXUVRV�+ XPDQRV� 3URPRYHU�DFWLYLGDGHV�GH�IRUPDFLyQ�SDUD�HO�SURIHVRUDGR� ; � � ; � � ; � � � � � � 3HUPDQHQWH�
3URIHVRUDGR� ) DYRUHFHU�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�WHVLV�GRFWRUDOHV� ; � ; � ; � � � � � � � � 3HUPDQHQWH�
� $XPHQWDU�OD�LPSOLFDFLyQ�GHO�SURIHVRUDGR�SDUD�TXH�SDUWLFLSH�HQ�WHPDV�

GH�SUR\ HFWRV�ILQ�GH�FDUUHUD�
� ; � ; � ; � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ) DYRUHFHU�ORV�LQWHUFDPELRV�HQWUH�XQLYHUVLGDGHV� ; � � ; � � � � ; � � � � 0 HGLR�SOD] R�
3HUVRQDO�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�\ �
6HUYLFLRV�

$SHUWXUD�GH�OD�6HFUHWDUtD�$GPLQLVWUDWLYD�HQ�KRUDULR�GH�PDxDQD�\ �WDUGH� ; � � � ; � � � � ; � � � &RUWR�SOD] R�

� ( YLWDU�OD�URWDFLyQ�GH�SXHVWRV� � � � ; � � � � ; � � � &RUWR�SOD] R�
3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
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� ( ODERUDFLyQ�GH�PDQXDOHV�GH�SURFHGLPLHQWR�SDUD�FDGD�VHUYLFLR� � � � ; � � � � ; � � � ,QPHGLDWR�
� ( VWXGLDU�HO�KRUDULR�GH�FLHUUH�GHO�&HQWUR�SDUD�TXH�QR�FRLQFLGD�FRQ�HO�

KRUDULR�GH�ILQDOL]DFLyQ�GH�ODV�FODVHV�
� ; � � ; � � � � ; � � � ,QPHGLDWR�

� �� �,QVWDODFLRQHV�\ �5 HFXUVRV� 0 HMRUD�GHO�Q~PHUR�GH�DXODV�\ �GH�VX�DFRQGLFLRQDPLHQWR� ; � ; � � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�
� 0 HMRUD�GH�ORV�ODERUDWRULRV�GH�OD�( VFXHOD� ; � ; � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�
� 0 HMRUD�GHO�HTXLSDPLHQWR�GH�ORV�ODERUDWRULRV� ; � � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�
� / D�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�QXHYR�HGLILFLR� ; � ; � � � � � � � � � ( Q�SURFHVR�
� �� �5 HODFLRQHV�( [ WHUQDV� ,QFUHPHQWDU�OD�LPSOLFDFLyQ�GHO�SURIHVRUDGR� ; � ; � ; � � ; � � � � � � 3HUPDQHQWH�
� ) RPHQWDU�HO�LQWHUFDPELR�FRQ�RWUDV�XQLYHUVLGDGHs� ; � ; � ; � � ; � ; � � � � � &RUWR�
3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
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3DUD�KDEHU�XQ�VROR�' RFWRU��DWHQGLHQGR�D�GLIHUHQWHV�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ��HV�SRVLWLYD��SRUTXH�JUDQ�SDUWH�
GH�ODV�EHFDV�VROLFLWDGDV�SDUD�SUR\ HFWRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ��VH�KDQ�FRQFHGLGR��DVt�FRPR�RWURV�WUDEDMRV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ�FRQ�RWUDV�HQWLGDGHV 

/ RV�SXQWRV�Pi V�GpELOHV�VH�RULJLQDQ�HQ�OD�IDOWD�GH�' RFWRUHV�\ �OD�HVFDVH]�GH�WLWXODGRV�VXSHULRUHV��HO�
PLVPR� ' RFWRU�WLHQH�TXH�DWHQGHU�OtQHDV�GH�,QYHVWLJDFLyQ�PX\ �GLIHUHQWHV��GHO�DPSOLR�HVSHFWUR�TXH�
RIUHFHQ�ODV�GRV�ÈUHDV 

$Vt�PLVPR�VH�KDQ�KHFKR�HVIXHU]RV�HQ�SDUWLFLSDU�FRQ�SRQHQFLDV�HQ�&RQJUHVRV�1DFLRQDOHV�H�,QWHUQDFLRQDOHV��
 

/ RV� WLWXODGRV� VXSHULRUHV� HVWi Q� GHGLFDGRV� D� WHVLV� \ � D� FRQVROLGDU� VX� VLWXDFLyQ� SURIHVLRQDO� HQ� OD�
8 QLYHUVLGDG� QR� KDQ� SRGLGR� FRODERUDU�� \ � ORV� WLWXODGRV� PHGLRV� HVWi Q� FDUJDGRV� GH� GRFHQFLD� \ � HQ�
DFWLYLGDGHV�GH�JHVWLyQ�\ �RWURV�IDOWD�GH�LQWHUpV�HQ�OD�,QYHVWLJDFLyQ� 

6H�KDQ�KHFKR�SXEOLFDFLRQHV�� \ �SDWHQWHV�� / D�SDWHQWH�HV� � 0 RGHORV�JHRPpWULFRV�WULGLPHQVLRQDOHV�GH�SLH]DV�
HVSDFLDOHV�GHVDUUROODEOHV��Qž�GH�UHIHUHQFLD��� � � � � � ��-XDQ�-RVp�( VFXGHUR�$ODPHGD�� 

( O�Q~PHUR�GH�SURIHVRUHV�QXPHUDULRV�HV�GH�� � �\ �HO�Q~PHUR�GH�SURIHVRUHV�FRQWUDWDGRV�HV�GH�� � ��
 

 ( QWUH�ORV�SURIHVRUHV��HO�Q~PHUR�GH�WLWXODGRV�PHGLRV�HV�GH�� � �\ �HO�Q~PHUR�GH�WLWXODGRV�VXSHULRUHV�HV�
GH�� � 

 +DEODPRV� GH� H[ FHVLYD� FDUJD� GRFHQWH� SRU� HO� GpILFLW� GH� FUpGLWRV�� $� IHFKD� GH� -XQLR� GH� � � � � � HO�
' HSDUWDPHQWR�WHQtD�XQ�GpILFLW�GH�� � � �FUpGLWRV�FRQ�HO�SURIHVRUDGR�DO�OtPLWH�GH�OD�' RFHQFLD��D�SHVDU�
GH� ORV� HVIXHU]RV� UHDOL]DGRV� SRU� HO� ' HSDUWDPHQWR� SDUD� GRWDUVH� GH� SURIHVRUDGR�� KDELpQGRVH�
FRQFHGLGR�� VHJ~Q� ODV�SRVLELOLGDGHV�RIHUWDGDV�SRU�OD�8 QLYHUVLGDG��WRGR�HO�SURIHVRUDGR�VROLFLWDGR�
GHVGH� VX� FUHDFLyQ� FRPR� ' HSDUWDPHQWR� �YHU� WDEODV� � �� � � \ � � � �� $GHPi V� GHELGR� D� OD� SHUPDQHQWH�
GRWDFLyQ� GH� SURIHVRUDGR� QXHYR�� � HVWH� WLSR� GH� SURIHVRUDGR� VH� GHGLFD� D� HVWXGLDU� OD� PDWHULD� TXH�
LPSDUWH� FRQ� DEVROXWD� GHGLFDFLyQ� \ � HVIXHU]R� KDVWD� TXH� SDVHQ� XQRV� DxRV� \ � DGTXLHUDQ� XQ� FLHUWR�
GRPLQLR�GH�OD�PLVPD��GHGLFi QGRVH�SRVWHULRUPHQWH�DO�WUDEDMR�GH�SUHSDUDU�OD�SOD]D�FXDQGR�VH�OHV�
FRQYRFD�

 2 WURV��GHELGR�D�VX�WUDEDMR�SURIHVLRQDO�DO�PDUJHQ�GH�OD�8 QLYHUVLGDG��VRQ�WpFQLFRV��HQ�RWURV�SXHVWRV�
GH�WUDEDMR��QR�SXHGHQ�GHGLFDUVH�D�WUDEDMR�GH�LQYHVWLJDFLyQ�QL�D�GHGLFDU�KRUDV�GH�SHUPDQHQFLD�HQ�OD�
8 QLYHUVLGDG��

 1R� VH� SXHGHQ� GHILQLU� REMHWLYRV� FODURV� SRU� OR� FLWDGR� DQWHULRUPHQWH�� KD\ � TXH� HVSHUDU� D� TXH� VH�
UHRUJDQLFH�HO�SURIHVRUDGR�\ �KD\ D�Pi V�GRFWRUHV�SDUD�XQD�PD\ RU�HVSHFLDOL]DFLyQ�

�
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0 D\ RU�SUHVHQFLD�GH�' RFWRUHV�OR�FXDO�SHUPLWLUi �DWHQGHU�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�GLIHUHQWHV�\ �FHQWUDUVH�
Pi V�HQ�HOODV��
�

� � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�

3RGHU�GHGLFDU�HO�GLQHUR�TXH�VH�FRQFHGH�DO� ' HSDUWDPHQWR�HQ�WHPDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�D�OtQHDV�TXH�VH�
PDUTXHQ�HQ�HO� ' HSDUWDPHQWR��VL�ELHQ�FRQ�OLEHUWDG�SDUD�TXH�FDGD�SURIHVRU�DFXGD�D�ODV�EHFDV�TXH�VH�
FRQFHGHQ� HQ� ODV� FRQYRFDWRULDV� GH� %ROHWLQHV� \ � 8 QLYHUVLGDGHV�� DVt� FRPR� SDUD� TXH� HO� LQYHVWLJDGRU�
SULQFLSDO�IRUPH�VX�SURSLR�HTXLSR�GHQWUR�R�IXHUD�GHO�' HSDUWDPHQWR�VHJ~Q�ODV�EDVHV�GH�OD�FRQYRFDWRULD�
��

; � � ; � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

0 D\ RU�SUHVHQFLD�GH�WLWXODGRV�VXSHULRUHV�TXH�SXHGDQ�DFFHGHU�D�OD�LQYHVWLJDFLyQ�
�

; � � ; � � ; � � � � � � ,QPHGLDWR�

0 D\ RU� LQTXLHWXG� \ � PRWLYDFLyQ� HQWUH� WRGRV� ORV� SURIHVRUHV� HQ� JHQHUDO� SDUD� LQWHUHVDUVH� SRU� WHPDV� GH�
LQYHVWLJDFLyQ�KDFLpQGROHV�YHU�OD�QHFHVLGDG�GH�HOOR�HQ�OD�8 QLYHUVLGDG��+DVWD�DKRUD�SULPDED�OD�GRFHQFLD�
HQ�OD�PHQWDOLGDG�GHO�' HSDUWDPHQWR�SRU�VH�XQD�( VFXHOD�8 QLYHUVLWDULD�GH�JUDGR�PHGLR�\ �OD�PD\ RUtD�GH�
VX� SURIHVRUDGR� QR�HVWi Q�LQWHUHVDGRV�HQ�OD� ,QYHVWLJDFLyQ� \ �FDUHFHQ�GH�FDSDFLGDG�LQYHVWLJDGRUD�� / RV�
' HSDUWDPHQWRV�FRQ�HTXLSRV�GH�WpFQLFRV�WLHQHQ�Pi V�PHQWDOLGDG�GH�SUR\ HFWRV�GH�REUDV�R�LQGXVWULDOHV�TXH�
GH�LQYHVWLJDFLyQ��KDVWD�DKRUD��FRQ�Pi V�PHQWDOLGDG�SRU�SDUWH�GH�ORV�OLFHQFLDGRV�\ �Pi V�GHGLFDFLyQ�\ D�
TXH�VXHOHQ�WHQHU�XQ�VROR�SXHVWR�GH�WUDEDMR�HQ�OD�8 QLYHUVLGDG��
�

� � � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�

3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
�
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$ 63( &72 �( 9 $ / 8 $ ' 2 � 38 1 72 6�) 8 ( 5 7( 6� 38 1 72 6�' e%,/ ( 6�
� �&2 1 7( ; 72 � 0 DGXUH]�SDUD�OD�FRQVWLWXFLyQ�GHO�' HSDUWDPHQWR�� ,QVXILFLHQWH�SURIHVRUDGR��
� � ,QVXILFLHQFLDV�GH�,QIUDHVWUXFWXUDV�
� �/ , ' ( 5$=* 2 � &RPSURPLVR�GH�OD�' LUHFFLyQ�SDUD�HVWDEOHFHU�XQRV�REMHWLYRV�GH�PHMRUD�GH�&DOLGDG� �
� &RPXQLFDFLyQ�GH�ORV�REMHWLYRV�D�ORV�PLHPEURV�GHO�' SWR�� �
� 3DUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�' SWR��HQ�yUJDQRV�GH�JHVWLyQ� �
� �* ( 67, Ï 1 �' ( / �3( 562 1 $/ � ( O�WUDWR�GHO�HTXLSR�GLUHFWRU��LQFOXLGRV�GLUHFWRUHV�GH�i UHD��FRQ�HO�SHUVRQDO�3$6�HV�

GLUHFWR��SHUVRQDO�\ �GLDULR��$GHPi V�GH�FRQ�ORV�SURIHVRUHV�
8 QD�PHMRUD�HQ�ODV�LQVWDODFLRQHV�\ �GHVSDFKRV�GRQGH�HVWi �XELFDGR�HO�' HSDUWDPHQWR��
IDFLOLWDUtD�OD�UHODFLyQ�\ �OD�HILFDFLD�GH�IXQFLRQDPLHQWR��

� � 6DOD�GH�HVSHUD��GHVSDFKR�GH�3$6�\ �GHVSDFKRV�GH�6HFUHWDULR�\ �' LUHFWRU��GH�WDO�PRGR�
TXH� HVWXYLHUD� XELFDGR� WRGR� HOOR� HQ� XQD� ]RQD� \ � SXGLHUDQ� ILOWUDUVH� YLVLWDV� \ � QR� VHU�
LQWHUUXPSLGRV�HO�' LUHFWRU�R�HO�6HFUHWDULR�HQ�FXDOTXLHU�PRPHQWR��DGHPi V�GH�PHMRUDU�
OD�FRPXQLFDFLyQ�FRQ�HO�3$6�� \ D�TXH�HO�6HFUHWDULR�QR�WLHQH�GHVSDFKR�FRPR�WDO��\ �HO�
VX\ R�GH�GRFHQWH�VH�HQFXHQWUD�XELFDGR�HQ�RWUR�HGLILFLR��( GLILFLR�&���OR�TXH�GLILFXOWD�OD�
UHODFLyQ�FRQ�' LUHFWRU��3$6�\ �' LUHFWRUHV�GH�ÈUHD��

� �5( &8 562 6� ( ILFDFLD�GH�ODV�SHUVRQDV�GH�6HUYLFLR� $O� FDUHFHU� GH� ODERUDOHV� QR� SRGHPRV� SUHYHU�� SODQLILFDU�� VROLFLWDU� \ � HQ� GHILQLWLYD�
JHVWLRQDU�DSHQDV�UHFXUVRV��

� �352 &( 62 6� $OWR�JUDGR�GH�OD�' LUHFFLyQ�HQ�OD�LGHQWLILFDFLyQ�GH�ORV�SURFHVRV�� 1R� HVWi Q� GHILQLGRV� ORV� LQGLFDGRUHV� SUHFLVRV� SDUD� HO� VHJXLPLHQWR� \ � FRQWURO� GH�
DFWLYLGDGHV�GH�JHVWLyQ��

� 5HDOL]DFLyQ�GH�SDUWH�GH�ORV�PDSDV�GH�SURFHVRV� 3URFHVRV�QR�GRFXPHQWDGRV��
� +D\ �DOJ~Q�SURFHVR�GH�PHMRUD�FRQWLQXD�� �
� �6$7,6) $&&,Ï 1 �&/ , ( 1 7( 6� %XHQD�SDUWLFLSDFLyQ�GHO�SHUVRQDO�GHO�' HSDUWDPHQWR�� 1R�HVWi Q�UHFRQRFLGDV�OR�VXILFLHQWH�SRU�OD�8 QLYHUVLGDG�ODV�DFFLRQHV�GH�JHVWLyQ�\ �QR�

UHJODGDV��
� &RPXQLFDFLyQ�IOXLGD� $XVHQFLD�GH�LQGLFDGRUHV�GH�VDWLVIDFFLyQ�
� � ) DOWD�GH�&RPLVLRQHV�LQWHUQDV�TXH�DJLOLFHQ�OD�JHVWLyQ�
� �6$7,6) $&&,Ï 1 �
3( 562 1 $/ �

&RPXQLFDFLyQ�GLUHFWD�\ �SRU�WDQWR�Ui SLGD�\ �HILFD] �� $XVHQFLD�GH�PHFDQLVPRV�GH�PHGLFLyQ�GH�QLYHOHV�GH�UHVXOWDGRV�\ �VDWLVIDFFLyQ���

� � 1R�HVWi Q�PX\ �GLYXOJDGDV�DO�FROHFWLYR�GRFHQWH�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�JHVWLyQ�QR�UHJODGDV��
� �,0 3$&72 �' ( �/ $ �
62 &,( ' $ ' �

( [ LVWHQFLD�GH�DFWLYLGDGHV�� KDFLD�HO�H[ WHULRU� �� 0 RGHUDGR�LPSDFWR�

� ,QIRUPDFLyQ�S~EOLFD�GH�DFWLYLGDGHV�� �
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7HPSRUL]DFLyQ�

&2 1 7( ; 72 � ' LVSRQHU� GH� PHMRUHV� LQIUDHVWUXFWXUDV� GH� DFXHUGR� FRQ� ODV� SURSXHVWDV� GH� DPSOLDFLyQ�
LQGLFDGDV�HQ�ORV�LQIRUPHV�GH�HQVHxDQ]D�\ �GH�LQYHVWLJDFLyQ��

; � ; � � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

* ( 67, Ï 1 �' ( / �3( 562 1 $/ � ( VWDEOHFLPLHQWR�SRU�SDUWH�GH�OD�8 QLYHUVLGDG�GH�VLVWHPDV�GH�UHFRQRFLPLHQWR�GH�ODV�DFFLRQHV�
GH�JHVWLyQ��

; � � � ; � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� &UHDFLyQ�GH�FRPLVLRQHV�LQWHUQDV� � � ; � � ; � � � ; � � � 0 HGLR�SOD] R�

5( &8 562 6� ,QVLVWLU�HQ�FRQWUDWDU�Pi V�SHUVRQDO�GH�VHUYLFLRV�� � � � ; � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�
� &DPELR�GH�XELFDFLyQ�FRQ�YDULDV�PHMRUDV�� � � ; � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

352 &( 62 6� ( ODERUDU�XQ�PDQXDO�GH�SURFHVRV�GH�RUJDQL]DFLyQ�\ �JHVWLyQ�FRQ�� � � � � � � � � � �
� ·  %LEOLRWHFD�GHO�' HSDUWDPHQWR� � � ; � � � � � ; � � � &RUWR�SOD] R�
� ·  / DERUDWRULRV�� � � ; � � � � � ; � � � &RUWR�SOD] R�
� ·  6RSRUWH�LQIRUPDWL]DGR�GH�ORV�GRFXPHQWRV�TXH�VH�UHFLEDQ� � � ; � � � � � ; � � � &RUWR�SOD] R�
� ( ODERUDFLyQ�GH�LQGLFDGRUHV�GH�HILFDFLD�\ �HILFLHQFLD�TXH�JDUDQWLFHQ�XQD�PHGLGD�XQLIRUPH�HQ�

WRGRV�ORV�i PELWRV��
� � ; � � � � � ; � � � &RUWR�SOD] R�

6$7,6) $&&,Ï 1 �' ( �
&/ , ( 1 7( 6�

( VWDEOHFLPLHQWR�GH�LQGLFDGRUHV�GH�VDWLVIDFFLyQ� � � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�

6$7,6) $&&,Ï 1 �' ( / �
3( 562 1 $/ �

( ODERUDFLyQ�GH�SURFHGLPLHQWRV�SDUD�PHGLU�ODV�DFWLYLGDGHV��UHQGLPLHQWR��VDWLVIDFFLyQ��HWF��
« GHO�SHUVRQDO�GH�VHUYLFLRV��VL�DXPHQWD��

� � ; � � � � � ; � � � 0 HGLR�SOD] R�

,0 3$&72 �' ( �/ $ �
62 &,( ' $ ' �

0 D\ RU�LQIRUPDFLyQ�D�ORV�PLHPEURV�GH�OD�&RPXQLGDG��VREUH�WRGR�D�SDUWLU�GH�ORV�PHGLRV�GH�
FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�SDUD�DXPHQWDU�VX�LPSDFWR��

� � ; � � ; � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
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$ 5 ( $ � 38 1 72 6�) 8 ( 5 7( 6� 38 1 72 6�' e%,/ ( 6�
,1 * ( 1 , ( 5Ë$�' ( / �
7( 55( 1 2 �

) OXLGD�UHODFLyQ�FRQ�LQVWLWXFLRQHV�\ �SURSLD�XQLYHUVLGDG� * HVWLyQ�PX\ �LQGLYLGXDOL]DGD�SRU�IDOWD�GH�UHFXUVRV�KXPDQRV�

� &DOLGDG�GH�ORV�WUDEDMRV�UHDOL]DGRV�\ ��VDWLVIDFFLyQ�SHUVRQDO� ) DOWD�GH�HVSDFLR�\ �HTXLSRV�
� ,QLFLDWLYD�SHUVRQDO�SDUD�OD�FRQVHFXFLyQ�GH�DUWtFXORV�� � �� 1HFHVLGDG�GH�EXVFDU�ILQDQFLDFLyQ�HQ�HPSUHVDV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OtQHDV�GH�

LQYHVWLJDFLyQ��

&2 1 6758 &&,2 1 ( 6�
$54 8 ,7( &7Ï 1 ,&$6�

3OHQR�DXJH�GHO�VHFWRU�GH�OD�FRQVWUXFFLyQ� ) DOWD�GH�XQRV�REMHWLYRV�FODURV�\ �GHILQLGRV�GH�FDUD�D�OD�DFWLYLGDG�LQYHVWLJDGRUD�

� ( [ LVWHQFLD�GH�JUXSRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ� 1HFHVLGDG�GH�QXHYDV�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�
� 3DUWLFLSDFLyQ�HQ�DFWLYLGDGHV�GH�LQYHVWLJDFLyQ� ' HGLFDFLyQ�~QLFD�D�OD�DFWLYLGDG�GRFHQWH�VLQ�XQRV�SODQWHDPLHQWRV�TXH�SHUPLWDQ�

RULHQWDUVH�KDFLD�OD�,QYHVWLJDFLyQ�
� � ) DOWD�GH�SXHVWD�DO�GtD�HQ�GHWHUPLQDGRV�FRQFHSWRV�\ �PpWRGRV�GH�WUDEDMR�
� � / D�IDOWD�GH�SURPRFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�LQYHVWLJDGRUD�
� � ( VFDVD�FRPXQLFDFLyQ�FRQ�RWURV�GHSDUWDPHQWRV�GH�OD�8 QLYHUVLGDG�
� � ) DOWD�GH�RUJDQL]DFLyQ�GH�MRUQDGDV�GH�IRUPDFLyQ�\ �SXHUWDV�DELHUWDV�

,1 * ( 1 , ( 5Ë$�' ( �/ $ �
&2 1 6758 &&,Ï 1 �

( YROXFLyQ�SRVLWLYD�GHO�SURIHVRUDGR��DXQTXH�OHQWD�� ) DOWD�GH�GHILQLFLyQ�GH�REMHWLYRV�\ �SODQHV�GH�LQYHVWLJDFLyQ��

� ,QLFLDWLYDV�LQGLYLGXDOHV�GHO�SURSLR�SHUVRQDO�LQYHVWLJDGRU�SRU�FRQWDFWDU�FRQ�
,QVWLWXFLRQHV�\ �( PSUHVDV�

1HFHVLGDG�GH�SRWHQFLDU�OD�LQIRUPDFLyQ��HQWUH�ORV�PLHPEURV�GHO�GHSDUWDPHQWR�

� � ) DOWD�GH�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�HVWDEOHV�\ �FRKHUHQWHV�
� � ) DOWD�GH�JUXSRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ��/ D�LQYHVWLJDFLyQ�HV�LQGLYLGXDO�
� � ,QH[ LVWHQFLD�GH�UHODFLRQHV�HQ�HO�FRQMXQWR�GHO�i UHD�FRQ�,QVWLWXFLRQHV�3~EOLFDV��QL�FRQ�

( PSUHVDV�
� � ) DOWD�GH�SURIHVRUDGR�WLWXODU�
� � ( VFDVRV�UHFXUVRV�KXPDQRV�\ �PDWHULDOHV�

�
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,1 * ( 1 , ( 5Ë$�' ( �/ �
7( 55( 1 2 �

' RWDFLyQ�SRU�i UHDV�GH�UHFXUVRV�KXPDQRV�\ �HTXLSRV�TXH�SURSLFLHQ�OD�LQYHVWLJDFLyQ��\ �H[ LJHQFLD�
DQXDO�GH�PHPRUD�GH�LQYHVWLJDFLyQ��

; � � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� &UHDFLyQ�GH�FRPLVLyQ�HQ�ORV�GHSDUWDPHQWRV�SDUD�HO�HVWXGLR��RUJDQL]DFLyQ� \ �FDQDOL]DFLyQ�GH�
ILQDQFLDFLyQ�GH�ODV�GLVWLQWDV�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�

� � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

&2 1 6758 &&,2 1 ( 6�
$54 8 ,7( &7Ï 1 ,&$6�

0 DUFDU�OtQHDV�GH�,QYHVWLJDFLyQ�DFRUGHV��FRQ�ORV�LQWHUHVHV�GH�OD�VRFLHGDG�FRQ�UHODFLyQ�DO�VHFWRU�
GH�OD�HGLILFDFLyQ�

� � ; � � � � � � � � ,QPHGLDWR�

� ' DU� D� FRQRFHU� OD� FDSDFLGDG� LQYHVWLJDGRUD� GHO� $UHD� DO� VHFWRU� LQGXVWULDO� GH� OD� &RQVWUXFFLyQ�
PHGLDQWH�FRPXQLFDFLRQHV�D�UHSUHVHQWDQWHV�GH�FROHFWLYRV�HPSUHVDULDOHV�\ �SURIHVLRQDOHV��

; � � ; � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

� &RPXQLFDU�FRQ�RWURV�GHSDUWDPHQWRV�GH�OD�8 QLYHUVLGDG�ODV�SRVLEOHV�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�TXH�
SXHGDQ� DXQDU�HVIXHU]RV�HQWUH� i UHDV�GH�FRQRFLPLHQWR�GLIHUHQWHV��LQFOXVR�DMHQDV�D�OD� ( VFXHOD�
3ROLWpFQLFD�6XSHULRU���SHUR�TXH�HQWURQTXHQ�FRQ�LQWHUHVHV�VRFLDOHV�JHQHUDOHV�FRPR�SXHGHQ�VHU�HO�
PHGLR�DPELHQWH�y�HO�GHUHFKR�

� ; � ; � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

� 2 UJDQL]DU� FXUVRV� � MRUQDGDV� \ � IRURV� GH� GHEDWH� HQ� UHODFLyQ� FRQ� HO� VHFWRU� GH� OD� FRQVWUXFFLyQ���
DWUD\ HQGR� D� WRGRV� ORV� FROHFWLYRV� SURIHVLRQDOHV� \ � HPSUHVDULDOHV�� TXH� SHUPLWDQ� PHMRUDU� � OD�
IRUPDFLyQ�\ �HO�FRQRFLPLHQWR�GH�ODV�SHUVRQDV�LQYROXFUDGDV�HQ�ORV�SURFHVRV�GHO�VHFWRU�

� � ; � � ; � � � � � � 3HUPDQHQWH�

� ,QWHUFDPELDU�FRQRFLPLHQWRV�\ �DEULU�FRODERUDFLRQHV�FRQ�SDtVHV�GH�OD�&RPXQLGDG�( XURSHD�� ; � ; � � � � � � � � � 3HUPDQHQWH�

,1 * ( 1 , ( 5Ë$�' ( ��/ $ �
&2 1 6758 &&,Ï 1 �

' HILQLFLyQ�GH�REMHWLYRV�\ �SODQHV�GH�LQYHVWLJDFLyQ� � � ; � � ; � � � � � � ,QPHGLDWR�

� %XVFDU� PHFDQLVPRV� GH� FRPXQLFDFLyQ� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� GHO� i UHD�� GHQWUR� GHO� SURSLR� i UHD��
GHQWUR�GH�GHSDUWDPHQWR�\ �HQWUH�GHSDUWDPHQWRV�

� � ; � � ; � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

� ( VWDEOHUFHU�UHODFLRQHV�FRQ�,QVWLWXFLRQHV�\ �( PSUHVDV� � � ; � � ; � � � � � � 3HUPDQHQWH�
� 0 HMRUDU�ORV�UHFXUVRV�KXPDQRV�\ �PDWHULDOHV� ; � � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
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$ 63( &72 �( 9 $ / 8 $ ' 2 � 38 1 72 6�) 8 ( 5 7( 6� 38 1 72 6�' e%,/ ( 6�
� �� / ,' ( 5$=* 2 � ( [ LVWHQ�REMHWLYRV�HQ�OD��

* HVWLyQ�GH�OD�' LUHFFLyQ��
* HVWLyQ�GH�OD�' RFHQFLD��
* HVWLyQ�GH�OD�,QYHVWLJDFLyQ��

1R�H[ LVWH�XQ�UHJODPHQWR�TXH�FDQDOLFH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�UHJODGD�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�
' HSDUWDPHQWR�HQ�OD�JHVWLyQ�GHO�PLVPR��
�

� ( [ LVWH�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�' HSDUWDPHQWR�� 1R�KD\ �XQ�PHFDQLVPR�GH�VHJXLPLHQWR�D�PRGR�GH�DXWRHYDOXDFLyQ�GH�OD�HILFDFLD�HQ�OD�
JHVWLyQ�GH�FDOLGDG��

� ��32 / Ë7,&$�<�
( 675$7( * ,$�

9tDV�DGHFXDGDV�GH�LQIRUPDFLyQ�KDFLD�HO�SURIHVRUDGR�SRU�SDUWH�GH�OD�' LUHFFLyQ�� ) DOWD�GH�HVSDFLRV�DGHFXDGRV�TXH�FUHHQ�XQ�FOLPD�SURSLFLR�SDUD�OD�DFWLYLGDG�WXWRULDO��

� 7LWXODFLyQ�DGHFXDGD�GHO�SURIHVRUDGR��
�

1R�H[ LVWH�XQ�VLVWHPD�UHJODPHQWDGR�SDUD�FDQDOL]DU�OD�RSLQLyQ�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�
' HSDUWDPHQWR�� HVWD� VH� UHDOL]D� JHQHUDOPHQWH� SRU� FRPXQLFDFLyQ� GLUHFWD� D� OD�
' LUHFFLyQ�R�SRU�PHGLR�GHO�6HFUHWDULR��

� 3URIHVRUDGR� FRQ� GHGLFDFLyQ� D� WLHPSR� FRPSOHWR�� 0 HMRUD� HQ� OD� GRWDFLyQ� GH� ORV�
/ DERUDWRULRV��

�

� ��* ( 67,Ï 1 �
' ( / 3( 562 1$/ �

( [ LVWH�XQD�SROtWLFD�GH�JHVWLyQ�HQ�HO�' HSDUWDPHQWR�HQFDPLQDGD�D�OD�PHMRUD�GH�OD��
) RUPDFLyQ�GHO�SHUVRQDO��
3DUWLFLSDFLyQ�GHO�SHUVRQDO�\ �DVLJQDFLyQ�GH�UHVSRQVDELOLGDGHV��
&RPXQLFDFLyQ�HQWUH�OD�' LUHFFLyQ�\ �ORV�PLHPEURV�GHO�PLVPR��

1R�KD\ �PHFDQLVPRV�TXH�HYDO~HQ�OD�JHVWLyQ�HQ�i UHDV�FRPR��
5HQGLPLHQWR�GHO�SHUVRQDO��
5HFRQRFLPLHQWR�\ �UHFRPSHQVD�GHO�SHUVRQDO���
�

� / RV� PLHPEURV� GHO� ' HSDUWDPHQWR� VH� LGHQWLILFDQ� FRQ�OD�JHVWLyQ�UHDOL]DGD�SRU�OD�
' LUHFFLyQ��

1R� H[ LVWH� XQD� FRPXQLFDFLyQ� UHJODGD� HQWUH� ORV� PLHPEURV� GHO� ' HSDUWDPHQWR� \ � OD�
' LUHFFLyQ���
�

� ( [ LVWHQ�PHFDQLVPRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�UHJODGRV�GH�OD�' LUHFFLyQ�DO�UHVWR�GH�
PLHPEURV��

/ D�LPSOLFDFLyQ�GH�ORV�PLHPEURV�HQ�OD�JHVWLyQ�HV�WRGDYtD�HVFDVD���
�

� � / D�YDORUDFLyQ�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�' HSDUWDPHQWR�VREUH�OD�* HVWLyQ�GH�3HUVRQDO�
SHUPLWH�REVHUYDU�XQ�PDUJHQ�GH�DFWXDFLyQ�HQ�OD�PHMRUD�LPSRUWDQWH��

� ��5( &8 562 6�
� �� �5( &8 562 6�
0 $7( 5,$/ ( 6��( 63$&,2 6�
) Ë6,&2 6�

0 HGLRV� HFRQyPLFRV� DGHFXDGRV� SDUD� UHDOL]DU� ODV� ODERUHV� GH� * HVWLyQ� GH� OD�
6HFUHWDUtD�$GPLQLVWUDWLYD�GHO�' HSDUWDPHQWR�

1R� H[ LVWH� ID[ �� SRU� OR� TXH� OD� 6HFUHWDUtD� $GPLQLVWUDWLYD� \ � ORV� SURIHVRUHV� VH� YHQ�
REOLJDGRV�D�GHVSOD]DUVH�D�ODV�RILFLQDV�GH�OD�' LUHFFLyQ�SDUD�XVDU�HO�ID[ �GHO�FHQWUR�

� 3HUVRQDO�FXDOLILFDGR�\ �FRPSHWHQWH�HQ�OD�6HFUHWDUtD�$GPLQLVWUDWLYD�� ( O�WHOpIRQR�HV�FRPSDUWLGR�HQWUH�OD�6HFUHWDUtD�$GPLQLVWUDWLYD�\ �XQ�EXHQ�Q~PHUR�GH�
ORV�SURIHVRUHV�HQ�HO�KRUDULR�GH�RILFLQD��
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� / D�6HFUHWDUtD�$GPLQLVWUDWLYD�HVWi �XELFDGD�HQ�OD�( 36�\ �ORV�SURIHVRUHV�HQ�GRV�HGLILFLRV�SRU�OR�
TXH� XQ� JUDQ� JUXSR� GH� HOORV� WLHQH� TXH� GHVSOD]DUVH� SDUD� SRGHU� VROXFLRQDU� ORV� SUREOHPDV�
EXURFUi WLFRV�TXH�QR�VH�SXHGDQ�VROXFLRQDU�SRU�WHOpIRQR��ID[ �R�FRUUHR�HOHFWUyQLFR��

� � / D� HQVHxDQ]D� VH� GHVDUUROOD� WDQWR� HQ� KRUDULR� GH� PDxDQD� FRPR� GH� WDUGH�� &LHUWRV� SURIHVRUHV�
WLHQHQ�VX�KRUDULR�YHVSHUWLQR� \ �QR�SXHGHQ�XWLOL]DU�ORV�VHUYLFLRV�GH�OD�6HFUHWDUtD�DO�HVWDU�pVWD�
FHUUDGD��

6DOD�GH�UHXQLRQHV� / D�PLVPD�H[ LVWHQFLD�GH�OD�6DOD� ( O�XVR�WDQ�GLYHUVR�TXH�GLIXPLQD�WRWDOPHQWH�HO�VHUYLFLR�SULQFLSDO�TXH�HV�HO�GH�%LEOLRWHFD�\ �6DOD�
GH�/ HFWXUD�

�  / D�LQH[ LVWHQFLD�GH�XQ�HVSDFLR�SDUD�JXDUGDU�ORV�GRFXPHQWRV�TXH�JHQHUD�HO�' HSDUWDPHQWR�
�  / D�LQH[ LVWHQFLD�GH�GLUHFWULFHV�SRU�SDUWH�GH�OD�8 %8 �TXH�QRV�LQGLTXHQ�TXp�VH�JXDUGD�\ �FXi QWR�

WLHPSR�VH�GHEHQ�JXDUGDU�ORV�GRFXPHQWRV��
� �� �5( &8 562 6�
0 $7( 5,$/ ( 6��
0 $7( 5,$/ �
,1 ) 2 0 $7,&2 �

/ DV�QHFHVLGDGHV�GH�OD�6HFUHWDUtD�$GPLQLVWUDWLYD�HVWi Q�UHVXHOWDV� ( O�XVR�GH�ORV�RUGHQDGRUHV�SRU�ORV�EHFDULRV�HVWi �VXSHGLWDGR�DO�XVR�GH�OD�6DOD�GH�5HXQLRQHV�SDUD�
RWUDV�DFWLYLGDGHV�GHO�' HSDUWDPHQWR�

� / D�H[ LVWHQFLD�GH�ORV�RUGHQDGRUHV�SDUD�XVR�GH�ORV�EHFDULRV� / D�DQWLJ• HGDG�GHO�PDWHULDO�LQIRUPi WLFR�\ �VX�UHGXFLGR�Q~PHUR�
� �� �5( &8 562 6�
0 $7( 5,$/ ( 6��
0 $7( 5,$/ �) 8 1 * ,%/ ( �

( [ LVWHQ�PHGLRV�DGHFXDGRV�GH�PDWHULDO�IXQJLEOH�SDUD�OD�JHVWLyQ�GHO�
' HSDUWDPHQWR��
�

1R�H[ LVWH�XQ�SUHVXSXHVWR�GLIHUHQFLDGR�GH�PDWHULDO�IXQJLEOH�SDUD�XVR�H[ FOXVLYR�GH�OD�6HFUHWDUtD�
$GPLQLVWUDWLYD��

� �� �5( &8 562 6�
+ 8 0 $1 2 6�

( [ FHOHQWH�GLVSRVLFLyQ�GHO�IXQFLRQDULR�TXH�HMHUFH�GH�6HFUHWDULR�
$GPLQLVWUDWLYR�

) DOWD�GH�FRQRFLPLHQWR�GHO�WUDEDMR�TXH�WLHQHQ�TXH�GHVDUUROODU�FXDQGR�OOHJDQ�DO�' HSDUWDPHQWR��

� � ) DOWD�GH�FRQRFLPLHQWR�GHO�WUDEDMR�D�GHVDUUROODU��HQ�OD�6HFUHWDUtD�GHO�' HSDUWDPHQWR�GH�ORV�
VXVWLWXWRV�

� � &DPELRV�FRQVWDQWHV�GHO�SHUVRQDO�DGPLQLVWUDWLYR�GHULYDGR�GH�OD�EDMD�FXDOLILFDFLyQ�ODERUDO�TXH�
OD�8 %8 �DVLJQD�D�HVWH�FROHFWLYR��

� &RQRFLPLHQWR�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�0 DWHULDO�,QYHQWDULDEOH��
�

) DOWD�GH�HVSDFLR�HQ�DOJXQRV�/ DERUDWRULRV�SDUD�GHVDUUROODU�ODV�SUi FWLFDV�GH�DOJXQD�DVLJQDWXUD��
TXH�LPSLGHQ�TXH�SDUWLFLSH�HQ�OD�DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV��

� &RPSUREDFLyQ�GHO�JDVWR��
�

) DOWD�GH�3HUVRQDO�/ DERUDO�TXH�QRV�SHUPLWD�XWLOL]DU�DO�Pi [ LPR�HO�0 DWHULDO�,QYHQWDULDEOH�
H[ LVWHQWH��
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� ��5HXQLRQHV�GHO�&RQVHMR�GH�GHSDUWDPHQWR�

/ D�RSRUWXQLGDG�GH�FDGD�PLHPEUR�GHO�&RQVHMR�GH�H[ SUHVDU�VX�
RSLQLyQ�

6H�FHOHEUDQ�GHPDVLDGRV�&RQVHMRV�

� � / D�GXUDFLyQ�GH�ORV�&RQVHMRV�HV�H[ FHVLYD��
� � / D�DVLVWHQFLD�D�ORV�&RQVHMRV�HV�EDMD�\ �PX\ �YDULDEOH�D�OR�ODUJR�GHO�PLVPR��
� � 3RFD�FRQILDQ]D�HQ�OD�HIHFWLYLGDG�GH�ORV�PLVPRV�
� ��5HXQLRQHV�GHO�&RPLWp�HMHFXWLYR� ( O�PHMRU�FRQRFLPLHQWR�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�ORV�LQWHJUDQWHV�

GHO�ÈUHD�
( O�H[ FHVLYR�WUDEDMR�TXH�UHSUHVHQWD�SDUD�ORV�PLHPEURV�GHO�&RPLWp�

� / D�PHMRUD�HQ�OD�HIHFWLYLGDG�GHO�&RQVHMR�GHO�' HSDUWDPHQWR�� �
� ��,QIRUPDFLyQ�DO�' HSDUWDPHQWR� / D� H[ LVWHQFLD� GH� GRFXPHQWRV� LQIRUPDWLYRV� TXH� SXHGHQ�

FRQVXOWDU�HQ�OD�6HFUHWDUtD�GHO�' HSDUWDPHQWR�\ �OOHJDU�D�WRGRV�
ORV�PLHPEURV�GHO�PLVPR��

1R�VH�PDQGD�LQIRUPDFLyQ�LQGLYLGXDOL]DGD�

� � 1R�VH�FRQRFHQ�ORV�WHPDV�GH�LQWHUpV�GH�FDGD�PLHPEUR�GHO�' HSDUWDPHQWR�
SDUD�PDQGDUOH��VyOR�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�pO�SUHFLVH�

� � 1R�VH�SXHGH�JHQHUDOL]DU�HO�XVR�GHO�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�
� �6HOHFFLyQ�GHO�SURIHVRUDGR� / D�H[ LVWHQFLD�GH�FULWHULRV�SDUD�HO�HVWXGLR�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�

HQ�PDWHULD�GH�SURIHVRUDGR�
/ RV�FRQFXUVDQWHV�TXH�QR�VDEHQ�TXp�DVLJQDWXUD�YDQ�D�LPSDUWLU�QL�FXDO�HV�HO�
WUDEDMR�TXH�YDQ�D�GHVDUUROODU�VL�VRQ�HOHJLGRV��SRU�XQD�PDOD�LQIRUPDFLyQ�

� / D�H[ LVWHQFLD�GH�FULWHULRV�SDUD�OD�HOHFFLyQ�GH�ODV�&RPLVLRQHV� ) DOWD�GH�XQDV�GLUHFWULFHV�Ei VLFDV��HPDQDGDV�GH�OD�8 %8 �TXH�GLULMDQ�ORV�
SURFHVRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�PpULWRV�GH�ORV�SURIHVRUHV�

� �6HOHFFLyQ�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�SOD]DV� / D� H[ LVWHQFLD� GH� FULWHULRV� HQ� HO� ' HSDUWDPHQWR�� SDUD� OD�
WUDQVIRUPDFLyQ�GH�SOD]DV�

( [ FHVLYRV�FDPELRV�HQ�ORV�FULWHULRV�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�SOD]DV�SRU�SDUWH�
GH�OD�8 %8 ��

� � &ULWHULRV�EDVDGRV�H[ FOXVLYDPHQWH�HQ�OD�DQWLJ• HGDG�GHO�SURIHVRU��
� �&RQYDOLGDFLRQHV� ( [ LVWHQ�XQRV�FULWHULRV�HVWDEOHFLGRV�TXH�VH�KDQ�XWLOL]DGR�GHVGH�

KDFH�YDULRV�DxRV��
/ RV�FULWHULRV�QR�VRQ�ORV�PLVPRV�HQ�WRGDV�ODV�DVLJQDWXUDV�

� � / RV�FULWHULRV�GHSHQGHQ�H[ FHVLYDPHQWH�GH�OD�RSLQLyQ�GHO�SURIHVRU�
� �2 UJDQL]DFLyQ�\ �IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�
6HFUHWDUtD�GHO�' SWR��

( [ LVWHQFLD�GH�XQ�3HUVRQDO�$GPLQLVWUDWLYR�PX\ �FXDOLILFDGR�� 1R�H[ LVWH�XQ�0 DQXDO�GH�3URFHVRV�HGLWDGR�SRU�OD�8 %8 �
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6HFUHWDUtD�GHO�' SWR��

( [ LVWHQFLD�GH�XQ�0 DQXDO�GH�3URFHGLPLHQWR�HGLWDGR�SRU�QXHVWUR�
SHUVRQDO�DGPLQLVWUDWLYR��

1R�H[ LVWH�XQD�0 HPRULD�GH�ODV�2 EOLJDFLRQHV�GH�OD�6HFUHWDULD�GHO�' HSDUWDPHQWR��

� � / RV�$GPLQLVWUDWLYRV�GHVFRQRFHQ��FXDQGR�OOHJDQ��HO�WUDEDMR�D�GHVDUUROODU��
� � / D�FDOLILFDFLyQ�ODERUDO�GH�ORV�$GPLQLVWUDWLYRV�QR�HV�DFRUGH�FRQ�OD�LPSRUWDQFLD�

GH�VX�WUDEDMR��
� �� �5( &8 562 6�) ,1 $1 &,( 52 6� 3UHVXSXHVWR�DGHFXDGRV�D�ODV�DFWLYLGDGHV�GHO�' HSDUWDPHQWR� &RQRFLPLHQWR�GH�ORV�SUHVXSXHVWRV�PX\ �WDUGH��
� ' LVWULEXFLyQ�GHO�3UHVXSXHVWR�FRQVHQVXDGR�HQWUH�ODV�GLVWLQWDV�

ÈUHDV�GHO�' HSDUWDPHQWR�
,PSRVLELOLGDG�GH�XWLOL]DU�SDUD�XQD�PLVPD�IXQFLyQ�UHFXUVRV�GH�YDULRV�
SUHVXSXHVWRV��

� � 1R�H[ LVWH�XQD�FRRUGLQDFLyQ�HVWUHFKD�HQWUH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�* HQHUDO�GH�OD�
8 %8 �\ �OD�GH�ORV�' HSDUWDPHQWRV��

� � ( O�KRUDULR�GH�OD�6HFUHWDUtD�GHO�' HSDUWDPHQWR�QR�OOHQD�ODV�QHFHVLGDGHV�GHO�
PLVPR��

� �2 UJDQL]DFLyQ�\ �IXQFLRQDPLHQWR�GH�ODV�7DUHDV�
GHO�3HUVRQDO�/ DERUDO�

3HUVRQDO�ODERUDO�FXDOLILFDGR�SDUD�VX�WUDEDMR� 1R�H[ LVWH�XQ�UHJODPHQWR�TXH�UHJXOH�HO�WUDEDMR�GH�ORV�0 DHVWURV�GH�7DOOHU�

� � 1R�H[ LVWH�XQ�FRQRFLPLHQWR�FODUR��SRU�SDUWH�GH�ORV�SURIHVRUHV�GH�SUi FWLFDV��GH�OD�
GLIHUHQFLD�HQWUH�HO�WUDEDMR�GHO�SHUVRQDO�GH�ODERUDWRULR�\ �HO�SURIHVRU�GH�SUi FWLFDV�

� ��6$7,6) $&&,Ï 1 �' ( �
&/ , ( 1 7( 6�8 68 $5,2 6�

( O�&RQVHMR�GH�' HSDUWDPHQWR�HV�HO�IRUR�GH�H[ SRVLFLyQ�GH�
LQTXLHWXGHV�GH�ORV�XVXDULRV��WDQWR�GH�DOXPQRV�FRPR�GH�
SURIHVRUHV���

1R�H[ LVWH�XQ�VLVWHPD�UHJODPHQWDGR�GH�UHFRJLGD�GH�LQIRUPDFLyQ�SDUD�FRQRFHU�HO�
JUDGR�GH�VDWLVIDFFLyQ�GH�ORV�XVXDULRV����

� ��6$7,6) $&&,Ï 1 �' ( / �3( 562 1 $/ � 3DUWLFLSDFLyQ�GHO�SHUVRQDO�HQ�ORV�&RQVHMRV�GH�' HSDUWDPHQWR��� 1R�H[ LVWH�XQ�VLVWHPD�GH�FRQVXOWD�VLVWHPi WLFR�\ �SHULyGLFR��
� &RPXQLFDFLyQ�HQWUH�OD�' LUHFFLyQ�\ �ORV�PLHPEURV�GHO�

' HSDUWDPHQWR�VXILFLHQWH�\ �IOXLGD��
+D\ �XQ�DPSOLR�PDUJHQ�SDUD�PHMRUDU�HQ�WRGRV�ORV�DVSHFWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�
JHVWLyQ�GHO�SHUVRQDO��

� 3RVLELOLGDG�GH�WUDWDU�WRGRV�ORV�WHPDV�TXH�VH�SODQWHHQ�SRU�SDUWH�
GH�ORV�PLHPEURV��
�

6H�DSUHFLD�XQD�DFWLWXG�FUtWLFD�VREUH�HO�JUDGR�GH�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�PLHPEURV�
GHO�' HSDUWDPHQWR��

� �� ,0 3$&72 �( 1 �/ $ �62 &,( ' $ ' � ( [ LVWHQ�LPSDFWR�GH�DFWLYLGDGHV��
( Q�HO�i PELWR�XQLYHUVLWDULR��
( Q�HO�i PELWR�VRFLDO��

$FWLYLGDGHV�GHWHUPLQDGDV�SRU�OD�SURSLD�QDWXUDOH]D�GH�ODV�PDWHULDV�TXH�VH�
LPSDUWHQ�HQ�ODV�WUHV�ÈUHDV�TXH�IRUPDQ�HO�' HSDUWDPHQWR��

� ( O�' HSDUWDPHQWR�WLHQH�XQD�LPSRUWDQWH�SUHVHQFLD�HQ�OD�VRFLHGDG�
D�WUDYpV�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�GHVDUUROOD��

1R�KD\ �LQGLFDGRUHV�TXH�PXHVWUHQ�HO�JUDGR�GH�LPSDFWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�
GHVDUUROODGDV�HQ�OD�FRPXQLGDG��

�
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� �/ , ' ( 5$=* 2 � ( ODERUDU�XQ�UHJODPHQWR�TXH�FDQDOLFH�GH�IRUPD�UHJODGD�ODV�
DSRUWDFLRQHV�\ �VXJHUHQFLDV�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�' HSDUWDPHQWR��

; � � ; � � ; � � � � � � ,QPHGLDWR�

� ( VWDEOHFHU�XQ�PHFDQLVPR�GH�DXWRHYDOXDFLyQ�TXH�SHUPLWD�FRQRFHU�HO�
JUDGR�GH�LPSODQWDFLyQ�GH�OD�FDOLGDG�HQ�OD�JHVWLyQ�GHO�' HSDUWDPHQWR��

; � � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ) RUPDFLyQ�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�' HSDUWDPHQWR�HQ�FDOLGDG�SDUD�TXH�pVWD�
HVWp�SUHVHQWH�HQ�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�JHVWLyQ��GRFHQFLD�H�LQYHVWLJDFLyQ��������

; � � ; � � � � � � � � 3HUPDQHQWH�

� �32 / ,7,&$�<�( 675$7( * ,$ � 3URSRQHU� D� OD� ' LUHFFLyQ� GH� OD� ( VFXHOD� 3ROLWpFQLFD� 6XSHULRU� OD�
DGHFXDFLyQ�GH�HVSDFLRV�SDUD�HO�EXHQ�GHVDUUROOR�GH�OD�DFWLYLGDG�WXWRULDO�
\ �HO�WUDEDMR�GLDULR�GHO�SURIHVRUDGR��

; � ; � ; � � � � � � � � ,QPHGLDWR�

� &DQDOL]DU� ODV� RSLQLRQHV� GHO� SURIHVRUDGR� PHGLDQWH� FRUUHR� HOHFWUyQLFR�
GLULJLGR�D�OD�6HFUHWDUtD�GHO�' SWR��

� � ; � � � � � � � � ,QPHGLDWR�

� �* ( 67, Ï 1 �' ( / �3( 562 1 $/ � ) RPHQWDU� OD� SDUWLFLSDFLyQ� HQ� OD� JHVWLyQ�� LQFRUSRUDQGR� XQ� PD\ RU�
Q~PHUR� GH� PLHPEURV� HQ� ODERUHV� GH� UHSUHVHQWDFLyQ� \ � GLUHFFLyQ� GH�
DFWLYLGDGHV�

; � ; � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ( VWDEOHFHU�PHFDQLVPRV�REMHWLYRV�GH�HYDOXDFLyQ�GHO�UHQGLPLHQWR�GH�ORV�
PLHPEURV�GHO�' HSDUWDPHQWR�DVt�FRPR�GH�VX�WUDEDMR��GH�IRUPD�UHJXODU�\ �
SHULyGLFD�

� � ; � � ; � � � � � � ,QPHGLDWR�

� &UHDU�IRUPDV�GH�UHFRQRFHU�\ �UHFRPSHQVDU�HO�WUDEDMR�UHDOL]DGR�SRU�HO�
SHUVRQDO��SRU�DXPHQWDU�HO�JUDGR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�FRQ�HO�WUDEDMR�TXH�
GHVDUUROODQ�

; � ; � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ( VWDEOHFHU�XQ�VLVWHPD�GH�FRPXQLFDFLyQ�REMHWLYR�HQWUH�ODV�EDVHV�\ �OD�
' LUHFFLyQ�GHO�' HSDUWDPHQWR�\ �' LUHFWRUHV�GH�ÈUHD�SDUD�DXPHQWDU�OD�
HILFDFLD�GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ��

� � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

�3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
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� �5( &8 562 6� � � � � � � � � � � �
� �� �5HFXUVRV�0 DWHULDOHV�\ �
( VSDFLRV�) tVLFRV�

0 HMRUDU�ODV�LQIUDHVWUXFWXUDV��GRWDQGR�D�OD�6HFUHWDUtD�$GPLQLVWUDWLYD�GH�
XQ�WHOpIRQR�LQGHSHQGLHQWH�\ �XQ�ID[ ��

; � � � ; � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ' RWDFLyQ�GH�HVSDFLRV�SDUD�DUFKLYDU�ORV�GRFXPHQWRV�� ; � � � ; � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�
� ( GLWDU�XQDV�GLUHFWULFHV�VREUH�HO�DUFKLYR�GH�GRFXPHQWRV� ; � � � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�
� �� �5HFXUVRV�PDWHULDOHV��PDWHULDO�
LQIRUP i WLFR�

' RWDU��GH�XQ�QXHYR�HVSDFLR�SDUD�XVR�GH�ORV�%HFDULRV�GH�,QYHVWLJDFLyQ� ; � ; � � ; � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

� ' RWDU�DO�' HSDUWDPHQWR�GH�PDWHULDO�LQIRUPi WLFR�QXHYR�� ; � � ; � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�
� �� �5HFXUVRV�PDWHULDOHV��PDWHULDO�
IXQJLEOH�

&UHDU�XQ�SUHVXSXHVWR�HVSHFtILFR�GH�PDWHULDO�IXQJLEOH�SDUD�OD�6HFUHWDUtD�
$GPLQLVWUDWLYD��

� � ; � � � � � � � � ,QPHGLDWR�

� �� �5HFXUVRV�KXPDQRV� ) RUPDFLyQ�GHO�SHUVRQDO� ; � � � ; � � � � ; � � � 3HUPDQHQWH�
� &XEULU�ODV�EDMDV�FRQ�SHUVRQDO�FXDOLILFDGR� ; � � � ; � � � � � � � 3HUPDQHQWH�
� &XEULU�ODV�UHGXFFLRQHV�GH�MRUQDGDV� ; � � � ; � � � � � � � ,QPHGLDWR�
� �� �� �5HFXUVRV�ILQDQFLHURV� &RQRFHU� ORV� UHFXUVRV� FRQ� ORV� TXH� FXHQWD� HO� ' HSDUWDPHQWR� OR� DQWHV�

SRVLEOH��FRPR�PX\ �WDUGH�HQ�HO�PHV�GH�IHEUHUR��
; � � � ; � � � � � � � &RUWR�

� ��352 &( 62 6� 5HGXFLU�VX�Q~PHUR�GH�&RQVHMRV�GHO�' HSDUWDPHQWR� � � ; � � � � � � � � ( Q�SURFHVR�
�
�3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
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� ��352 &( 62 6� � � � � � � � � � � �
5HXQLRQHV�GHO�&RPLWp�( MHFXWLYR� &UHDU�XQRV�LQGLFDGRUHV�GH�OD�DFWLYLGDG�\ �GH�VDWLVIDFFLyQ�GHO�SURFHVR�� ; � � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�
� 2 UJDQL]DU�VX�IXQFLRQDPLHQWR�\ �GDUOH�DWULEXFLRQHV�� ; � � ; � � � � � � � � ( Q�SURFHVR�
,QIRUPDFLyQ�DO�' HSDUWDPHQWR� 6ROLFLWDU�D�FDGD�SURIHVRU�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�QHFHVLWD� � � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�
� ' LYLGLU�OD�LQIRUPDFLyQ�HQ�JHQHUDO�\ �SDUWLFXODU�� � � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�
� 0 DQWHQHU�OD�LQIRUPDFLyQ�JHQHUDO�HQ�OD�6HFUHWDUtD�GHO�' HSDUWDPHQWR�D�

GLVSRVLFLyQ�GH�ORV�SURIHVRUHV�
� � ; � � � � � � � � ,QPHGLDWR�

� 0 DQGDU�OD�LQIRUPDFLyQ�SDUWLFXODU��D�FDGD�SURIHVRU�SRU�ORV�PHGLRV�Pi V�
i JLOHV�

� � ; � � � � � � � � ,QPHGLDWR�

� ( [ WHQGHU�HO�XVR�GHO�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�\ �HO�XVR�GH�ODV�FRQH[ LRQHV�HQ�UHG� � � ; � � ; � � � � � � ,QPHGLDWR�
� &UHDU�LQGLFDGRUHV�GH�DFWLYLGDG�\ �VDWLVIDFFLyQ�GH�ORV��SURFHVRV� � � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�
6HOHFFLyQ�GH�3URIHVRUDGR� 0 RGLILFDU�OD�SXEOLFLGDG�GH�ORV�&RQFXUVRV�LQFOX\ HQGR�OD�DVLJQDWXUD�\ �HO�

WUDEDMR�D�GHVDUUROODU�SRU�HO�SURIHVRU�FRQWUDWDGR�HQ�IDVH�LQLFLDO�
; � � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ' HVDUUROODU� XQ� EDUHPR� Ei VLFR�� SRU� OD� 8 %8 �� TXH� DGHFXDGR� D� ODV�
QHFHVLGDGHV�SURSLDV�GH�FDGD�' HSDUWDPHQWR�SHUPLWD�XQD�EXHQD�HOHFFLyQ�
GH�SURIHVRUDGR�

; � � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� &UHDU�LQGLFDGRUHV�GH�DFWLYLGDG�\ �VDWLVIDFFLyQ�GHO��SURFHVR� � � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�
6HOHFFLyQ�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�
SOD]DV�

) RUPXODFLyQ� FRQVHQVXDGD� HQWUH� WRGRV� ORV� LQWHJUDQWHV� GH� OD�8 %8 ��GH�
XQRV� FULWHULRV� SDUD� HO� DFFHVR� DO� IXQFLRQDULDGR� GH� ORV� SURIHVRUHV�
FRQWUDWDGR�

; � � � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ( VWDEOHFHU�GH�ORV�FULWHULRV�TXH�XWLOL]D�HO�' HSDUWDPHQWR��SDUD�SUHPLDU�HO�
WUDEDMR�GHO�SURIHVRU�

� � ; � � ; � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

�3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
�
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6HOHFFLyQ�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�
SOD]DV�

&UHDU�LQGLFDGRUHV�GH�DFWLYLGDG�\ �VDWLVIDFFLyQ�GHO�SURFHVR� ; � � ; � � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

&RQYDOLGDFLRQHV� ( VWXGLDU� XQRV� FULWHULRV� Yi OLGRV� SDUD� WRGDV� ODV� DVLJQDWXUDV�� TXH� QR�
GHSHQGDQ�GHO�FULWHULR�GHO�SURIHVRU�

� � ; � � ; � � � � � � ,QPHGLDWR�

� ( [ SRQHU�HVWRV�FULWHULRV��SDUD�TXH�ORV�DOXPQRV�TXH�VROLFLWHQ�OD�
FRQYDOLGDFLyQ�GH�XQD�DVLJQDWXUD�VHSDQ�FXDO�VRQ�ORV�UHTXLVLWRV�H[ LJLGRV��

� � ; � � ; � � � � � � ,QPHGLDWR�

� &UHDU�LQGLFDGRUHV�GH�DFWLYLGDG�\ �VDWLVIDFFLyQ�GHO�SURFHVR�� � � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�
2 UJDQL]DFLyQ�\ �IXQFLRQDPLHQWR�
GH�OD�6HFUHWDUtD�GHO�
' HSDUWDPHQWR�

$GHFXDU� HO� KRUDULR� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GHO� ' HSDUWDPHQWR� D� ODV�
QHFHVLGDGHV�GH�ORV�XVXDULRV�

; � � � ; � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ( ODERUDU��XQ�0 DQXDO�GH�IXQFLRQHV��GHO�3HUVRQDO�$GPLQLVWUDWLYR� � � � ; � � � � � � � &RUWR�SOD] R�
� ( ODERUDU�XQ�0 DQXDO�GH�3URFHVRV�GHO�6HUYLFLR� � � ; � ; � � � � � � � &RUWR�SOD] R�
� &RRUGLQDU� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� * HQHUDO� GH� OD� 8 %8 �� FRQ� OD� GH� ORV�

' HSDUWDPHQWRV�
� � ; � ; � � � � � � � ,QPHGLDWR�

2 UJDQL]DFLyQ�\ �IXQFLRQDPLHQWR�GH�
ODV�7DUHDV�GHO�3HUVRQDO�/ DERUDO�

6ROXFLyQ�GHO�SUREOHPD�GH�ORV�0 DHVWURV�GH�7DOOHU�� ; � � � ; � � � ; � ; � � � &RUWR�SOD] R�

� ( ODERUDU�XQ�PDQXDO�GH�IXQFLRQHV� � � � ; � � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ��6$7,6) $&&,Ï 1 �' ( �
&/ , ( 1 7( 6�<�8 68 $5,2 6�

3URSRQHU�XQ�VLVWHPD�UHJODGR�GH�FDSWDFLyQ�GH�LQIRUPDFLyQ�TXH�SHUPLWD�
FRQRFHU�HO�JUDGR�GH�VDWLVIDFFLyQ�GH�ORV�XVXDULRV�

� � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� * HVWLyQ�GH�ODV�VXJHUHQFLDV� � � ; � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�
3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
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� ��6$7,6) $&&,Ï 1 �' ( / �
3( 562 1 $/ �
�

( VWDEOHFHU�XQ�VLVWHPD�GH�HQFXHVWD�SHULyGLFD�SDUD�FRQRFHU�HQ�WRGR�PRPHQWR�HO�
SDUHFHU�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�' HSDUWDPHQWR�VREUH�WRGRV�ORV�DVSHFWRV�TXH�WLHQHQ�
TXH�YHU�FRQ�OD�* HVWLyQ�GHO�3HUVRQDO��

� � ; � � � � � � � � 0 HGLR�SOD] R�

� &UHDU� SODQHV� GH� PHMRUD� VLVWHPi WLFD� FRQIRUPH� VH� REVHUYH� OD� H[ LVWHQFLD� GH�
YDORUDFLRQHV�PHGLDV�QHJDWLYDV�HQ�ORV�DSDUWDGRV�VHxDODGRV���

� � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� &UHDU� &RPLVLRQHV� GH� 6HJXLPLHQWR� SDUD� LPSOLFDU� D� WRGRV� ORV� PLHPEURV� HQ� OD�
PHMRUD��

� � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� ( VWDEOHFHU�XQ�3ODQ�GH�0 HMRUD�HQ�&DOLGDG�TXH�FRQWULEX\ D�D�DXPHQWDU�HO�JUDGR�
GH�HVWLPD�\ �VDWLVIDFFLyQ�GHO��SHUVRQDO�SRU�HO�' HSDUWDPHQWR�

� � ; � � ; � � � � � � &RUWR�SOD] R�

� �� ,0 3$&72 �( 1 �/ $ �
62 &,( ' $ ' �

,QFUHPHQWDU�OD�SUHVHQFLD�HQ�DFWLYLGDGHV�GH�FDUD�D�OD�VRFLHGDG�� ; � ; � ; � � ; � � � ; � � � &RUWR�SOD] R�

� 5HDOL]DU�DFXHUGRV�FRQ�XQ�HVSHFWUR�Pi V�DPSOLR�GH�RUJDQLVPRV�� ; � ; � ; � � ; � � � ; � � � 0 HGLR�SOD] R�
� ( VWDEOHFHU�PHFDQLVPRV�GH�YDORUDFLyQ�GHO�LPSDFWR�VRFLDO�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�

UHDOL]D�HO�' HSDUWDPHQWR�
� � ; � � � � � ; � � � 0 HGLR�SOD] R�

3ULRULGDG��� �P i [ LPD�SULRULGDG��� �SULRULGDG�PHGLD�\ �� �P tQLPD�SULRULGDG�
�
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6( &5( 7$5,$ �' ( �' ,5( &&, Ï 1 � 7UDEDMR� YDULDGR� \ � HQULTXHFHGRU�� GDGR� TXH� OD� � ( VFXHOD� WLHQH� PXFKD�
³ YLGD́ �\ �OyJLFDPHQWH�DXQTXH�KD\ �PXFKR�WUDEDMR��HVWH�HV�IUXFWtIHUR�

8 ELFDFLyQ�GHO�VHUYLFLR�HQ�]RQD�GH�SDVR�

� %XHQDV�UHODFLRQHV�
�

) DOWD�GH�GRFXPHQWDFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�

� � ) DOWD�GH�IRUPDFLyQ�HVSHFtILFD�

� � $XVHQFLD�GH�LQGLFDGRUHV�GH�UHQGLPLHQWR�

� � $XVHQFLD�GH�LQGLFDGRUHV�GH�VDWLVIDFFLyQ�

6( &5( 7$5,$ �' ( �$ / 8 0 1 2 6� %ROVD�GH�HPSOHR� 3URJUDPDV��FRQWURO�\ �VHOODGR 

� %XHQD�DWHQFLyQ�DO�S~EOLFR� ,QIRUPi WLFD�

� � 5HODFLRQHV�LQVWLWXFLRQDOHV�

� � Archivos 

� � &RRUGLQDFLyQ�HQWUH�VHUYLFLRV����XQLILFDFLyQ�GH�FULWHULRV�

� � $XVHQFLD�GH�LQGLFDGRUHV�

&2 1 6( 5- ( 5Ë$� %XHQDV�UHODFLRQHV�
�

) DOWD�GH�WRGRV�ORV�PHGLRV�SDUD�HO�EXHQ�GHVDUUROOR�GHO�WUDEDMR�GLDULR�

� � ( O�KRUDULR�GRFHQWH�QR�FRLQFLGH�FRQ�HO�DGPLQLVWUDWLYR�
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En opini� n del Comit�  de Evaluaci� n de la Titulaci� n de Arquitectura T� cnica el proceso de 
evaluaci� n es un medio muy positivo y adecuado para hacer una reflexi� n profunda sobre la 
Calidad de la Titulaci� n. Es, as� mismo positivo porque permite la participaci� n e implicaci� n 
de todos los colectivos de la comunidad universitaria y facilita la difusi� n de forma progresiva 
de una cultura de calidad en la docencia, la investigaci� n y la gesti� n. 
 
La evaluaci� n no debe finalizar con el informe final, sino que se trata de mantener la din� mica 
de mejora continua. De este modo, el trabajo debe proseguir con la creaci� n de grupos que 
trabajen seg� n el plan de actuaci� n fijado en el informe final de evaluaci� n. 
 
El Comit�  sostiene que la Universidad de Burgos debe tomar el compromiso de liderar el 
proceso de seguimiento de las propuestas de mejora y su plan de actuaci� n. 
 
Por � ltimo este Comit�  considera provechoso hacer un seguimiento del citado plan de 
actuaci� n incluyendo la valoraci� n de entes externos. 
 


