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1. INTRODUCTION

Niniejszy raport jest czescig projektu VIRTEACH (A VIRtual Solution for
a comprehensive and coordinated training for foreign language
TEACHers in Europe), wspotfinansowanego przez Komisje Europejska.

Celem projektu jest stworzenie cyfrowego narzedzia do poprawy
ksztatcenia nauczycieli jezykdw obcych na poziomie europejskim oraz
dostarczenie nauczycielom, badaczom, studentom-nauczycielom i
decydentom narzedzi oraz zasobow typu open-source.

Aby osiggnac te cele, zespdt VIRTEACH pracowat nad wdrozeniem
dziatan w zakresie szkolenia jezykowego na etapie przed-stazowym, byt
autorem i rozpowszechniat artykuty akademickie w celu wspierania
konwergencji krajowych formatéw programowych na poziomie
europejskim, zaprojektowat oraz stworzyt kurs online umieszczony w
wirtualnym srodowisku uczenia sie z przyjaznym i fatwym w uzyciu
narzedziem cyfrowym do monitorowania nauczycieli praktykantow
podczas ich stazu na etapie doskonalenia zawodowego, a takze
skompilowat i rozpowszechnit skoordynowane dziatania oraz strategie
polityczne w celu zaangazowania decydentow i administratorow
publicznych. Projekt VIRTEACH rozpoczat sie we wrzesniu 2018 r. i trwat
trzy lata.

Niniejszy raport zestawia ostateczne zalecenia i dziatania w ramach
polityki wynikajgace z prac przeprowadzonych w latach 2018-2021.
Niniejszy raport jest skierowany do decydentow i osob ksztatcgcych
nauczycieli oraz oferuje sciezki poprawy ksztatcenia nauczycieli jezykow
obcych w Europie. Po pierwsze, oferuje on sekcje state-of-the-art, w
ktorej konteksty prawne i praktyczne umiejscawiaja punkt wyjscia tego
badania. Po drugie, identyfikuje krytyczne aspekty ksztatcenia
nauczycieli jezykow obcych i analizuje wybrane kluczowe kwestie, takie
jak promowanie internacjonalizacji oraz konwergencji krajowych
programow nhauczania, wdrazanie narzedzi cyfrowych, zwiekszanie
spdjnosci miedzy etapami szkolenia i praktyki oraz wtgczanie dialogu,
krytycznego myslenia oraz przejrzystosci wsrod zaangazowanych
podmiotow. Po trzecie, sugeruje nowe sciezki rozwoju i postepu w
ksztatceniu nauczycieli jezykdw obcych na wysokim poziomie.

Chcielibysmy podziekowac anonimowym recenzentom tego raportu za
ich wnikliwe sugestie. Profesorowie, studenci, badacze oraz decydenci
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polityczni przekazali swoje opinie na temat tej Biate] Ksieqi,
jednoczesnie bardzo jg wzbogacajac.

2. BIEZACA SYTUACJA

Ta czesc zawiera krotki przeglad obecnej sytuacji w zakresie ksztatcenia
nauczycieli jezykow obcych w Europie. Uwzglednia zarédwno
ustawodawstwo, jak i postrzeganie ksztatcenia nauczycieli jezykow
obcych przez praktykow oraz studentdw. Rozwazenie tych dwodch
gtownych punktow stuzy, jako optymalny punkt wyjscia do bardziej
dogtebnej analizy stabosci i mozliwosci w ksztatceniu nauczycieli
jezykow obcych na poziomie europejskim.

2.1.PRAWODAWSTWO

Wedtug raportow Komisji Europejskie] (European
Commission/EACEA/Eurydice, 2015), W ostatnich latach
zaobserwowano przeptywy migracyjne pomiedzy krajami
europejskimi. Na poziomie europejskim mobilnos¢ zawodowa
nauczycieli i uczacych sie stale rosnie. Zostato to wyraznie podkreslone
W raporcie Eurydice dotyczacym mobilnosci nauczycieli:

W potowie badanych systemdw edukacji mnigj niz jedna trzecia
wszystkich nauczycieli wydaje sie by¢ mobilna miedzynarodowo.
W UE 12,4% respondentow podato, iz wyjechato za granice
wytacznie wtedy, gdy byli juz czynnymi nauczycielami, podczas
gdy 59 % uczynito to tylko w trakcie wstepnego ksztatcenia
nauczycieli (zwanego dalej ITT), a 3,6 % tylko w obu przypadkach.
We wszystkich krajach objetych badaniem, z wyjatkiem Islandii,
nauczyciele nowozytnych jezykdw obcych sg najbardziej mobilni
miedzynarodowo w poréwnaniu z nauczycielami czterech innych
gtdwnych przedmiotow (s. 12-13).

Wiele czynnikow wptywa na powstanie sytuacji, wsroéd ktorych mozna
wskazac staty wzrost mozliwosci odbywania studiow uniwersyteckich
Za granica, co przyczynia sie do umiedzynarodowienia ksztatcenia
nauczycieli. Ponadto, przyczynia sie do tego statyczny rynek pracy
wynikajacy z ostatnich lat kryzysu gospodarczego (ET2020), ktory
sktania absolwentéw do poszukiwania pracy poza granicami kraju.
Dane wskazujg, iz mobilnos¢ zawodowa w tym sektorze stale rosnie,
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jednak brak jest ujednoliconego formatu ksztatcenia nauczycieli na
poziomie europejskim, mimo iz proces bolonski traktuje mobilnosc,
Jjako jedno z kluczowych zagadnien (Zgaga, 2008). Wstepne ksztatcenie
nauczycieli (dalej ITE) jest rzeczywiscie kluczowym zagadnieniem
procesu bolonskiego. Jednak po dwudziestu latach od jego wdrozenia
rezultaty sa dalekie od oczekiwan, a w europejskich instytucjach
edukacyjnych wciaz brakuje konsensusu (Vogtle, 2019).

Co wiecej, brak jest platform, na ktorych trenerzy uniwersyteccy
mogliby dzieli¢ sie doswiadczeniami | uczyC sie konkretnych,
skutecznych formut nauczania dla tego obszaru szkolnictwa wyzszego.
Nie ma tez platform cyfrowych, ktore sprzyjatyby temu potaczeniu, ani
zunifikowanych narzedzi cyfrowych, ktére zaspokajatyby potrzeby
studentow w zakresie nadzoru oraz opieki dydaktycznej w fazie stazu.
Jesli chodzi o polityke edukacyjna, agencje krajowe wyznaczaja
dziatania w zakresie szkolenia nauczycieli w kazdym kraju osobno.

Wyrazny brak rownowagi miedzy ksztatceniem ukierunkowanym na
poziom krajowy a praktyka miedzynarodowa wymaga podjecia pilnych
dziatan w kierunku umiedzynarodowienia zawodu nauczyciela, jako
catosci. W ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego moze
by¢ to ftatwiejsze dzieki mozliwosci homologacji dyplomdw
uniwersyteckich.  Jednakze, jak  dotad nie  wprowadzono
ujednoliconego formatu ksztatcenia nauczycieli na poziomie
miedzynarodowym. Na poziomie polityki edukacyjnej istnieje rowniez
potrzeba zblizenia sie do bardziej jednolitego i spdjnego zestawu zasad
obowiazujacych w réznych krajach europejskich, szczegdlnie w
odniesieniu do tresci programow nauczania i doswiadczen zwigzanych
ze stazami.

Ogolnie rzecz biorac, ITE w Europie cierpi z powodu nadmiernie
lokalnych dziatan, ktére ograniczajg przyszte dziatania dydaktyczne
studentow instytucji nauczycielskich poza granica. Wedtug Townsenda
i Batesa (2007), jest to cigg napiec i naciskdow, nieodtgcznie zwigzanych
Z niepowstrzymanym procesem globalizacji, ktory wptywa na jakosc¢
nauczania. Problem ten staje sie bardziej dotkliwy, w przypadku
ksztatcenia nauczycieli jezykodw obcych, ktdérych ukierunkowanie na
nauczanie komunikacyjne wymaga wdrozenia szeregu strategii oraz
predyspozycji do interakcji i wzajemnego zrozumienia.

Studenci instytucji pedagogicznych rozwijaja swoje umigjetnosci
zawodowe podczas etapu ITE. W srodowisku wspierajagcym studenci
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majg zdobywac wiedze, analizowac, kwestionowac i wykorzystywac w
praktyce cata swojag wiedze, promujac umiejetnosci wspotpracy i
komunikacji, a takze kreatywnosc oraz krytyczne myslenie. Wymaga to
wielkiego wysitku ze strony wszystkich uczestnikdw procesu uczenia
sie, poniewaz studenci musza uzyskaC wsparcie oraz opieke
pedagogiczng profesjonalistow, ktdérzy pomagaja im zdobyc¢ te
umiejetnosci. W wyniku tego zbiorowego wysitku wytoni sie bardziej
efektywna i sprawiedliwa edukacja, uznajaca nauczycieli za osoby
majgce najwiekszy wptyw na rozwoj swoich ucznidow (Hattie, 2003).

W przypadku Europy kwalifikacje ITE w zakresie jezykéw obcych w
kontekscie szkolnictwa wyzszego s3 regulowane w formie jedno-
/dwuletnich studiéw magisterskich oferowanych przez uniwersytety,
oprocz wczesniejszego specyficznego modelu w zakresie jezykow, ktory
zazwyczaj sktada sie z cztero/piecioletnich studiéw uniwersyteckich
(Eurydice, 2013, Karatsiori, 2014). Wedtug Caena (2014), po uzyskaniu
tych certyfikatéw, formalny program adaptacji obecnie funkcjonuje w
siedemnastu krajach. Sktada sie on z okresu mentoringu,
realizowanego w szkotach z doswiadczonymi nauczycielami, ktorzy w
celu realizacji tego zadania korzystaja ze wsparcia specjalnego systemu.
W tym okresie poczatkujacy oraz doswiadczeni nauczyciele maja
spotkania, staze typu ,job shadowing” (obserwowanie nauczycieli w
pracy), seminaria, kursy lub warsztaty, nie wspominajac o udzielaniu
porad dotyczacych planowania lekgji.

Wszystkie te modele oferuja studentom naukowo-dyscyplinarne
szkolenie w obszarze ich specjalizacji oraz szkolenie praktyczne
ukierunkowane na praktyke zawodowa. Etap Praktyki zostat uznany za
istotng oraz znaczaca forme ksztatcenia nauczycieli, ktéra zapewnia
studentom-praktykantom realne doswiadczenia w klasie oraz pozwala
im zastosowac w praktyce umiejetnosci oraz wiedze, ktore zdobyli
podczas programu ksztatcenia nauczycieli (Hobson iin. 2009; Kemmis i
in. 2014; Zabalza 2011, Canh 2014). Uzyskany w ten sposob certyfikat jest
Zazwyczaj wymogiem koniecznym do rozpoczecia pracy w zawodzie
nauczyciela w szkolnictwie srednim.

Zdaniem Caena (2014), pomimo wspomnianych roéznic, programy
nauczania ITE w catej Europie prezentuja te same kluczowe cechy,
wspolny wysitek na rzecz przezwyciezenia tych rdznic, aby osiggnac
pozadang edukacje globalna. Karatsiori (2014) podkresla, iz programy
nauczania jezykéw obcych ITE w Europie odpowiadajg tym samym
kluczcowym elementom. W swoim artykule " Wspdlny program
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szkolenia wstepnego nauczycieli TEFL w Europie: Utopia a
rzeczywistosc¢", zaproponowat 40 kluczowych elementdw, ktore
powinny byc¢ zastosowane, aby mozna byto osiggnac globalny i
wszechstronny model. Analizujac obecne europejskie programy ITE,
prawie wszystkie te kwestie sg uwzglednione w taki czy inny sposob -
nie zawsze w sposdb wyrazny - co pokazuje, ze postulowany wspolny
program nauczania w Europie nie jest utopig, ale mozliwa
rzeczywistoscia przy wysitku i pracy zespotowej decydentow w ramach
polityki w krajach europejskich.

Rada Europejska (2019) wydaje sie by¢ swiadoma tej rzeczywistosci,
proponujac wytyczne dotyczace kompleksowego podejscia do
nauczania oraz uczenia sie jezykow obcych. We wspomnianym raporcie
cztonkowie proponuja szereg dziatan majacych na celu usprawnienie
nauki jezykow obcych, ukierunkowujac ja na podejscie komunikacyjne,
ktore pozwala uczniom wzmacnia¢ kompetencje wielojezyczng
niezbednga w globalnym spoteczenstwie XXI wieku. Wsroéd zalecen
warto podkreslic znaczenie roli nauczycieli, ktorych nalezy wspierac
poprzez inwestowanie w ich ksztatcenie ustawiczne, promowanie
wspotpracy z innymi specjalistami za pomoca programow mobilnosci -
takich jak e-Twinning - oraz zachecanie ich do wdrazania
innowacyjnych metod pedagogicznych.

Konieczne jest, zatem, stworzenie wielonarodowego, dynamicznego
oraz trwatego srodowiska, ktore oferuje uzyteczne narzedzia do
szkolenia przysztych nauczycieli jezykdw obcych. W Swietle tych
rozwazan, podejscie komunikacyjne wydaje sie by¢ obowigzkowym
elementem, ktéry nalezy wprowadzi¢ do ksztatcenia nauczycieli
jezykow obcych XXI wieku. Aby tak sie stato, przyszli nauczyciele musza
zdobyc¢ refleksyjne i krytyczne wyksztatcenie (Barros-del Rio, 2019),
Zzorientowane na zaangazowanie spoteczne (Yogev i Michaeli, 2011).

Wigze sie to z konstruowaniem krytycznej tozsamosci nauczycielskiej
wsrod kandydatow w trakcie procesu ksztatcenia (Dvir & Avissar, 2014).
Co wiecej, pedagogika krytyczna musi byc¢ scisle powigzana z praktyka
nauczania opartg na otwartosci kulturowej (Abednia, 2011, Jiménez &
Rose, 2010), szczegdlnie w kontekstach wielonarodowych, w ktérych
przyszli profesjonalisci nauczania jezykéw obcych beda musieli sie
poruszac. Wreszcie, w zmieniajacej sie i globalnej rzeczywistosci,
przyszli nauczyciele jezykdw obcych musza wiedzied, jak wprowadzac i
stosowac¢ w swoim nauczaniu technologie cyfrowe, ktére najlepiej
pasujg do ich celdow nauczania-uczenia sie. W zwigzku z tym pilng
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potrzeba w granicach europejskich jest osiggniecie wiekszego stopnia
internacjonalizacji oraz konwergencji ksztatcenia przysztych nauczycieli
jezykow obcych.

Edukacja musi, zatem ewoluowac i by¢ dostosowana do wymogow XXI
wieku. Jak twierdzi Karatsiori, "w zglobalizowanym kontekscie [..]
uwaza sie, iz ksztatcenie nauczycieli ma do odegrania kluczowa role w
skutecznym sprostaniu wyzwaniom zwigzanym ze zmieniajagcymi sie
wymaganiami szybko ewoluujacych spoteczenstw" (2014, 60).
Wymagania Rady Europejskiej (2019) dotyczace przezwyciezenia tych
problemdw mozna podsumowacg, jako:

e Programy wymiany z krajami, w ktorych uzywany jest jezyk
docelowy, jako cze$¢ ksztatcenia wstepnego i/lub dalszego
rozwoju zawodowego. Autorzy tacy jak Walters, Garii i Walters
(2009) podkreslajg korzysci ptyngce z programow wymiany na
etapie poprzedzajagcym rozpoczecie pracy zawodowej dla
rozwoju  umiejetnosci  miedzykulturowych u  studentow
praktykantow, ktdore sg niezbedne w imie edukacji globalnej.
Studenci biorgcy udziat w tych programach wykazuja rowniez
poprawe W opanowaniu jezyka uzywanego w krajach pobytu.

e Wiaczenie asystentow jezykowych do nauczania jezykow obcych
z wykorzystaniem mozliwosci, jakie daja programy wymiany
miedzy panstwami cztonkowskimi. Asystenci jezykowi s3
srodkiem do rozwijania umiejetnosci jezykowych u przysztych
nauczycieli, wnoszac rzeczywisty wktad w nauke jezyka.

e Dostep do mozliwosci ustawicznego rozwoju zawodowego
poprzez sieci, wspolnoty praktykow, liczne kursy jezykowe online,
centra wiedzy specjalistycznej, wspdlne uczenie sie online,
wspodlne dziatania badacze itp. w celu umozliwienia studentom
statego dostepu do najnowszych innowacji pedagogicznych i
podnoszenia kwalifikacji. Uczenie sie przez cate zycie jest znakiem
rozpoznawczym edukacji XXI wieku, a mozliwosci rozwijania tej
umiejetnosci stale rosng, poniewaz rozne instytucje publiczne, od
stowarzyszen kulturalnych po osrodki badawcze, oferuja kursy,
zasoby i narzedzia promujace innowacje w praktyce nauczania.

e Zachecanie do tworzenia trans-granicznego partnerstwa miedzy
instytucjami edukacyjnymi i szkoleniowymi w regionach
przygranicznych. Mobilnos¢ studentow, nauczycieli,
szkoleniowcdw oraz personelu administracyjnego, jak rowniez
doktorantéw | badaczy mozna wspieraC poprzez oferowanie

HOVILEIN




informacji i kursow jezykéw uzywanych w kraju sasiednim.
Promowanie wielojezycznosci w ramach wspomnianego
partnerstwa trans-granicznego moze przygotowac absolwentow
do wejscia na rynek pracy po obu stronach granicy.

e Promocja wspotpracy pomiedzy instytucjami ksztatcgcymi
nauczycieli. Komisja Europejska wykazuje sie kompromisem w
celu wzmocnienia ptynnej wspotpracy pomiedzy instytucjami
ksztatcenia nauczycieli ze wszystkich krajow europejskich.
Wspdlne ramy pomiedzy réznymi instytucjami sg niezbedne dla
programow ITE w zakresie jezykow obcych, ze wspdlnymi i
klarownymi celami dla przysztych nauczycieli.

2.2. POSTRZEGANIE ZAWODU NAUCZYCIELA JEZYKOW OBCYCH Z EUROPEJSKIE)
PERSPEKTYWY

Niezbedna jest wizualizacja postrzegania programow ksztatcenia
nauczycieli w Europie z perspektywy partnerdw zaangazowanych w
proces edukacyjny, tj. studentéw praktykantdw oraz absolwentow
studidw nauczycielskich, jako nauczycieli jezykdw obcych, nauczycieli
jezykdw obcych, praktykdw, edukatorow w szkotach Srednich i
instytucjach szkolnictwa wyzszego oraz tworcow polityki edukacyjnej i
administratorow publicznych. Aby sprostac tym potrzebom, w 2019 r.
zespot projektu VIRTEACH Erasmus+ opracowat badanie zorientowane
na ocene obecnego stanu ksztatcenia nauczycieli jezykdw obcych i
wykrycie strategicznych kierunkow poprawy podejsc
metodologicznych, materiatéw oraz zasobow.

Ankieta zostata rozpowszechniona wsrod wymienionych
Zzainteresowanych stron z duzym zréznicowaniem pod wzgledem ptci,
wieku oraz krajow zamieszkania lub doswiadczenia zawodowego, co
zapewnito roznorodnosc¢ badania. Dzieki ponad 500 odpowiedziom z 13
krajow europejskich, ankieta ta przedstawia aktualny obraz
spotecznego postrzegania ksztatcenia nauczycieli jezykdw obcych, jego
brakdw i ulepszen, ktdére nalezy wprowadzic¢, aby sprostac potrzebom
zawodu w XXI wieku. Wyniki potwierdzity, iz ITE jest niezbednym
krokiem dla edukacji jezykowej w Europie, jednak wymaga pilnej
poprawy w Kilku aspektach, szczegdlnie w zakresie homogenizacji
programow nhauczania, internacjonalizacji, adaptacyjnosci, mobilnosci i
rownowagi ptci (Barros-del Rio & Mediavilla-Martinez, 2019).
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Analizujac uzyskane wyniki, mozna zauwazyc istotng ceche w zakresie
zroznicowania ptci (wykresl). Pomimo staran o uzyskanie odpowiedzi
od réznorodnej grupy respondentdéw, prawie 85% z nich stanowia
kobiety, co wskazuje na feminizacje zawodu nauczyciela. Nalezy jednak
nadmienic¢, ze rdznice te sg mniejsze wsrod przysztych nauczycieli,
gdzie proporcje mezczyzn do kobiet wykazuja tendencje do
wyrownywania sie.

0,6% PLEC

u Mezczyzna
u Kobieta
Wole nie podawaé

Wykres 1. Procentowy podziat wedtug pfici.

Wedtug Drudy (2008), feminizacja zawodu nauczyciela skutkuje niskim
statusem i nieatrakcyjnym wynagrodzeniem. Aby walczy¢ z tg sytuacja,
pte¢ musi by¢ uwzgledniona w mysleniu o polityce dotyczacej
nauczania oraz ksztatcenia nauczycieli. Konieczne s3 wieksze
inwestycje ze strony instytucji rzadowych oraz uniwersytetdw, po to,
aby przyciaggna¢ do zawodu osoby reprezentujgce wysoki poziom,
niezaleznie od ich ptci. W perspektywie srednioterminowej srodki te
powinny wptynac¢ na rownowage ptci w nauczaniu oraz uczeniu sie.

Pytani o motywacje do zawodu nauczyciela jezyka obcego, zarowno
studenci, jak i nauczyciele zgodnie wskazywali na zamitowanie do
jezykdw oraz powotanie nauczycielskie; przy czym ekonomia nie jest
czynnikiem decydujagcym o wyborze tego zawodu. Ich poglady na
temat spotecznego postrzegania ich zawodu pasowaty do tych ideatow,
wskazujac na specjalizacje i prestiz, jako elementy definiujgce. Niemniej
jednak, podkreslajg oni rowniez, iz spoteczenstwo uwaza zawdd
nauczyciela za tatwy oraz kobiecy. Innymi stowy, ich osobiste motywy
do podjecia pracy, ktdérag uwazaja za inspirujaca, ekscytujaca oraz
satysfakcjonujaca, zderzaja sie z zawodem spotecznie umniejszanym,
do ktérego jeszcze nie weszli.
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Jesli chodzi o tresci ksztatcenia nauczycieli zarowno na etapie przed-,
jak i doskonalenia zawodowego, studenci oraz przyszli absolwenci
wykazujg wysoki stopien zadowolenia (patrz rys. 2), chociaz sugeruja
oni, iz bardziej] komunikatywne i innowacyjne podejscie mogtoby byc¢
korzystne w ksztatceniu nauczycieli jezykoéw obcych.
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Niektore z elementdw, ktore ich zdaniem mogtyby korzystnie wptynac
na poprawe jakosci szkolenia, to potrzeba wymiany doswiadczen oraz
swoboda innowacji, ktérg mozna by osiggnac, wykorzystujac ITC do
celow monitorowania. Oczekuja oni rowniez bardziej
miedzynarodowego formatu szkolenia nauczycieli jezykdw obcych,
zgodnego z potrzebga nabywania umiejetnosci miedzykulturowych.

W przypadku doswiadczonych nauczycieli, podkreslajg oni znaczenie
nadzoru pedagogicznego podczas etapu doskonalenia zawodowego,
wskazujac na niego, jako bardzo pozytywnego i waznego etapu w
ksztatceniu nauczycieli, pomimo faktu, iz moze byc rowniez bardzo
wyczerpujacym lub chaotycznym doswiadczeniem (Wykres 3).

« Bardzo korzystny
dla wszystkich stron

= Bardzo rozczarowujgacy
= Bardzo wyczerpujacy
= Chaotyczny i niezorganizowany

= Strata czasu

Wazny etap
w szkoleniu nauczycieli

= Wzbogacajace doswiadczenie

Wykres 3. Opinia doswiadczonych nauczycieli na temat szkolenia
przysztych nauczycieli.

W zwigzku z tym wskazujg oni, iz nalezy wtozyC wiecej wysitku w
kontynuacje wsparcia i budowanie autonomii, krytycznej refleksji i
orientacji badawczej. Takie podejscie stanowi idealny model dla
przysztych nauczycieli jezykdw obcych, ktorzy powinni by¢ niezalezni,
autonomiczni i innowacyjni. Aby zrealizowac te cele, programy
szkoleniowe powinny ukierunkowac swoje tresci na komunikacyjne i
refleksyjne strategie nauczania, zwracajac szczegolng uwage na ITC do
wykorzystania pedagogicznego tak, aby stazysci byli w stanie sprawnie
zarzadzac klasg i zwraca¢ uwage na swiadomos¢ miedzykulturowa.
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Jak wspomniano wczesniej, jednym z istotnych obszaréw
zainteresowania byt obecny stan realizacji etapu praktyki w celu
zasugerowania strategii jego poprawy. Wszyscy zainteresowani zostali
poproszeni o ocene szeregu opcji, ktdére mogtyby poprawic przebieg
etapu doskonalenia zawodowego. W przypadku studentow lub swiezo
upieczonych nauczycieli jezykdw obcych (Wykres 4), najwyzej oceniono
"swobode w realizacji dziatarh i metodologii"’, "system zdalny taczacy
studenta, szkolnego mentora i opiekuna akademickiego" oraz
"czas/przestrzerh do wymiany doswiadczen z praktyki wéréd studentéw
nauczycieli". Jako kluczowe pozytywne dziatania wybrano réwniez
dtuzsza, monitorowang praktyke pedagogiczng oraz programy
wymiany miedzynarodowej.

System zdalny

Sy srmmyents loriakate pamiedsy e, I | G5,7%
Kiytyca efksia oraz ukierunkowanie badowcze | 625%
Matiwosé wykonywani pacy nauczyoeia 2 genca | 5,0%

p— gy
Wiecj uagi e strony nauczyciela universytets | 0%
 cotycace stopniowe)  spies organizacy acr [ 70,1%

o o g oeet s cres | 7..1%
et o, I 75

Wigcej uwagi ze strony szkolnego opiekuna | 65, 7%
00% 100% 200% 300% 400% 500% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Wykres 4. Najwyzej oceniane elementy stuzace poprawie praktyk dla
studentow i poczatkujgcych nauczycieli.

Wynik ten sugeruje, iz obecnie w programie ksztatcenia nauczycieli
jezykdw obcych brakuje elastycznosci oraz miejsca na innowacje. Jak
wykazujg Williamson i in. (2015), sg to kluczowe czynniki, ktére moga
wzmochi¢ proces emancypacji studentow praktykantow, ktorzy
zazwyczaj oczekuja krytycznych informacji zwrotnych oraz
konstruktywnych komentarzy ze strony opiekundéw. To z kolei moze
sprzyjac ich gotowosci do podejmowania trudnych kwestii. Podobnie,
wieksza swoboda na tym etapie powinna wigzac¢ sie z krytyczna
refleksja nad procesem odbywania praktyki (Smith i Agate 2004).
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Podsumowujac, sg to kluczowe perspektywy, ktore nalezy rozwazyc¢
przy projektowaniu jakiegokolwiek narzedzia.

Ze swojej strony doswiadczeni nauczyciele oraz badacze twierdzy, iz
potrzebne s3g wieksze starania ukierunkowane na kontynuacje
wsparcia oraz informacji zwrotnej dla studentow praktykantéw
podczas etapu praktyki. Mentor powinien pomoc im w osiggnieciu
autonomii, promowac krytyczne myslenie oraz orientacje badawczg
(patrz. Wykres 5). W zwigzku z tym, zdaniem doswiadczonych
nauczycieli, etap ten mozna by usprawnic¢ dzieki bardziej elastycznej
formie i wiekszej liczbie interakcji miedzy zainteresowanymi stronami.

Szkolenie powinno zapewniac informacje zwrotne i dalsze wsparcie GG 50,0%
Odbywac sie w szkole za granica M 76%
Zawierac krytyczna refieksje i ukierunkowywaé I 40,6%
Poméc studentom osiagna¢ samodzielnosc, jako nauczyciele NN 45,6%
Nie odbywaésie  0,0%
Powinno byc¢ krétsze, obecnie jest za diugie | 9%

Odbywac sie w wigcej niz jednej szkole == . 13 8%

Powinno trwac diuzej, obecnie jest zbyt krotkie NG 13 8%
Powinno by¢ obowiazkowe dla wszystkich nauczydieli 18,5%
Powinno by¢ czescia projektu uzgodnionego z opiekunem naukowym N 20 6%
Powinno faczy¢ sie z pewnymi korzy$ciami materiainymi [ S————— 24 1%

00% 100% 200% 300% 400% 500% 60,0%

Wykres 5. Opinia nauczycieli i badaczy na temat szkolenia.

Wybory te stanowig idealny model dla przysztych nauczycieli jezykow
obcych, ktérzy powinni by¢ niezalezni, autonomiczni i innowacyjni. Aby
0siggnac te cele, programy szkoleniowe powinny ukierunkowac swoje
strategie nauczania na podejscie bardziej komunikatywne i refleksyjne.
Wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych do celéw
pedagogicznych musi by¢ zasobem, ktéry nalezy wzig¢ pod uwage,
poniewaz technologie te okazaty sie zdolne do obalania barier i
zwiekszania swiadomosci miedzykulturowej. W zwigzku z tym, w
ramach projektu VIRTEACH opracowano Interaktywny Notatnik
Cyfrowy (zwany dalej IDN), osadzony w Wirtualnym Srodowisku Nauki
(zwanym dalej VLE), w celu wspierania komunikacji, interakcji i
innowacji podczas fazy praktyk. Niniejszy artykut skupia sie na jego
zasadach, celach, strukturze oraz oczekiwanych rezultatach, w nadziei,
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ze stanie sie on optymalnym narzedziem dla unowoczesnienia fazy
Praktyki w programach ksztatcenia nauczycieli jezykdw obcych.

Wreszcie, decydenci polityczni i instytucje administracji publicznej
zostali zapytani o srodki, ktore uwazajg za niezbedne do poprawy
programow ksztatcenia nauczycieli jezykow obcych. Uznali oni, iz
internacjonalizacja jest kluczowa kwestig, podkreslajac przy tym
znaczenie  mobilnosci  oraz  potrzebe wdrozenia  podejscia
miedzykulturowego w ksztatceniu przysztych nauczycieli jezykow
obcych (patrz: Wykres 6).

Oferowaly praktyke w wiecej niz jednej szkole 455%
Skupialy sie na miedzykulturowej swiadomosci 455%
Jedno lub wiecej szkolenie przymusowe szkolenie zagranica 50,0%

Trener powinien mie¢ wieksza swobode w doborze materiatu 35,4%
Studencdi, szkola, mentor i nauczyciele akademiccy
powinni dzieli¢ sie wiedza w wiekszym stopniu 54.5%
Szkolenie powinno by¢é w wiekszym stopniu oparte na badaniach 18.2%
Moduly szkoleniowe byly mniej rozdrobnione i bardziej skoordynowane 31.8%

Egzaminy wstepne byly trudniejsze 9.1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Wykres 6. Mozliwe usprawnienia w programach ksztatcenia
nauczycieli jezykow obcych wedtug decydentow.

Ponadto decydenci polityczni i administratorzy publiczni sg pozytywnie
nastawieni do idei wspdlnych | miedzynarodowych studiow
magisterskich, ktore mogtby przyniesc korzysci w postaci ujednolicenia
réoznych formatéw obecnych programow szkolenia nauczycieli jezykow
obcych, wiekszego stopnia integracji wsrdéd Europejczykow oraz
utatwienia wejscia na rynek pracy poczatkujacym nauczycielom.
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3. GLOWNE WYZWANIA

Na podstawie wynikow zebranych z wczesniej przejrzanych zrodet
mozna sformutowac kilka wnioskow, ktdére pogrupowano w pieciu
nastepujacych punktach:

Po pierwsze, konieczny jest ruch w kierunku homogenizacji ksztatcenia
nauczycieli. Autorzy tacy, jak Karatsiori (2014), czy Caena (2014)
podkreslajg potrzebe konwergencji pomiedzy programami nauczania
ITE w Europie, biorgc pod uwage ich wspdlne cele i podobienstwa, ktore
juz wystepuja. Co wiecej, wszystkie zainteresowane strony wykazaty
pozytywne nastawienie  do mobilnosci  oraz  zagadnienia
miedzykulturowosci. Wdrozenie tych mozliwosci poza granicami kraju
oznacza konwergencje programowa, ktora sprzyja
miedzynarodowemu dialogowi oraz doswiadczeniom szkoleniowym.

Po drugie, w przypadku internacjonalizacji ksztatcenia nauczycieli
jezykow obcych platformy cyfrowe wydaja sie by¢ szczegdlnie
przydatnymi narzedziami. Udowodniono, iz wykorzystanie ICT w
programach szkolenia nauczycieli ma pozytywny wptyw (Habibi i in.,
2019), poniewaz poprawia komunikacje, a takze wspodtprace miedzy
réznymi osobami zaangazowanymi w proces. Utatwiajg one rowniez
dzielenie sie doswiadczeniem i uczenie sie modeli, ktére moga byc
ukierunkowane na te konkretng dziedzine szkolnictwa wyzszego.
Ponadto, roéznorodnos¢ kulturowa i odlegtos¢ geograficzna sa
przeszkodami, ktore mozna pokonac, jesli wielonarodowy sojusz
instytucji wyzszych stanie sie realny. Co wiecej, narzedzie internetowe
utatwitoby adaptacje kulturowa oraz sprzyjatoby komunikacji
miedzynarodowej, czyli dwom istotnym elementom, podkreslanym
przez studentow, absolwentow, nauczycieli oraz decydentow. W celu
spojnego i skutecznego wdrozenia ICT podczas etapu Praktyki ten
model musi zostac zrestrukturyzowany. Wykorzystanie tych
technologii wydaje sie by¢ trendem w ostatnich latach, ale dla
efektywnego jego wykorzystania, cele, jak rowniez oczekiwane
rezultaty musza byc¢ przejrzyste.

Po trzecie, tres¢ programow szkoleniowych wymaga modernizacji oraz
uaktualnienia. Spoteczenstwa doswiadczajg szybkich zmian, od ruchdw
migracyjnych i zmian w strukturach rodzinnych po rézne sposoby
komunikacji, co oznacza, ze edukacja musi zmieniac sie wraz z nimi.
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Programy ITE XXI wieku powinny dostarcza¢ narzedzi, umiejetnosci i
zasobow, ktore pomoga profesjonalistom dostosowac sie do ciggtych
transformacji zachodzacych w zmieniajagcym sie i dynamicznym
spoteczenstwie o ztozonych, wielokulturowych | zréznicowanych
spotecznie scenariuszach nauczania.

Po czwarte, zachodzi potrzeba ekonomicznego inwestowania w ITE,
zwitaszcza w finansowanie mobilnosci studentow i nauczycieli, a takze
W wiekszg roznorodnosc i jakosc zasobow ludzkich. Uczenie sie przez
cate zycie jest elementem definiujgcym edukacje XXI wieku, poniewaz
nauczyciele musza byc¢ swiadomi szybkich zmian zachodzacych w
spoteczenstwach. Mobilnos¢ fizyczna i1 wirtualna jest uwazana za
doskonate wsparcie przyczyniajace sie do usprawnienia edukacji
miedzykulturowej.

Po piate, feminizacja praktyki nauczycielskiej wigze sie z niskim
statusem zawodu | nieatrakcyjnymi  wynagrodzeniami. Jak
zasugerowat Drudy (2008), aby walczy¢ z tg niesprawiedliwag sytuacja,
pte¢ musi zosta¢ uwzgledniona w mysleniu o polityce dotyczacej
nauczania 1 ksztatcenia nauczycieli. Organy zarzadzajagce oraz
uniwersytety powinny inwestowac¢ w przycigganie do zawodu o0sob
gwarantujacych ksztatcenie wysokiej jakosci, niezaleznie od ich ptci. W
perspektywie srednioterminowej srodki te powinny poprawic
rownowage miedzy ptcig w nauczaniu i uczeniu sie.

Podsumowujac, potrzeba globalnej 1 wszechstronnej edukacji
jezykowej w Europie zalezy gtownie od ITE, ktére nalezy uaktualnic i
poprawi¢ na kilku frontach. Cho¢ do stworzenia i zaprezentowania
spojnego, zrownowazonego, sprawiedliwego i doskonatego formatu
szkolenia nauczycieli jezykdw obcych jest jeszcze dtuga droga, dzieki
projektowi VIRTEACH podejmowane s3 pierwsze kroki w celu poprawy
tej dziedziny edukacji.
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4. ROZWO) | ZALECENIA DOTYCZACE ZBIEZNOSCI
PROGRAMOW NAUCZANIA

Ponizej proponujemy zestaw srodkow i dziatan, ktére moga pomaoc
decydentom politycznym i instytucjom administracyjnym skupic sie na
konkretnych aspektach, ktére nalezy poprawic w dziedzinie ksztatcenia
nauczycieli jezykdw obcych.

4.1. INTERAKTYWNY ZESTAW NARZEDZI NAJLEPSZYCH PRAKTYK

Interaktywny Zestaw Narzedzi Najlepszych Praktyk gromadzi
ogolnodostepne zasoby oraz narzedzia dla wszystkich europejskich
nauczycieli. Ten zestaw narzedzi, dostepny bezptatnie pod adresem
www.virteachproject.eu, jest kompilacja otwartych zasobow, ktéry ma na
celu utatwienie wymiany najlepszych praktyk oraz innowacyjnych
metodologii w szkoleniu nauczycieli jezykow obcych. Jego zawartosc
oferuje materiaty, zasoby i najlepsze praktyki w zakresie innowacyjnego
podejscia do szkolenia nauczycieli.

Materiaty zawarte w tym zestawie narzedzi zostaty wybrane pod katem
przydatnosci, adekwatnosci i spojnosci z aktualnymi programami
nauczania. Ponadto, niniejszy zestaw narzedzi zawiera wskazowki
metodologiczne, rubryki ewaluacyjne, zalecana literature i prace
badawcze do dalszej lektury. W oparciu o istniejagca wiedze oraz
doswiadczenie i wspotprace partnerow, ten interaktywny zestaw
narzedzi zawiera zbidr zasobow, praktyk i wskazowek dla nauczycieli
jezykow obcych. W tym celu, niniejszy zestaw narzedzi zawiera
systematyczny przeglad literatury i badan wraz z przyktadami dobrych
praktyk do wdrozenia w programach nauczania jezykdw obcych oraz w
programach studidow magisterskich. Ostatecznym celem jest
promowanie bardziej] wymagajacego szkolenia i selekcji przysztych
nauczycieli jezykdw obcych na poziomie miedzynarodowym,
podniesienie jakosci programdw nauczania jezykow obcych w Unii
Europejskiej oraz wzmocnienie i ujednolicenie europejskiej polityki
edukacyjnej w roznych krajach.
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http://www.virteachproject.eu/

W celu upowszechnienia i przejrzystosci, niniejszy zestaw narzedzi
zostat przettumaczony na jezyk francuski, niemiecki, hiszpanski oraz
polski. Zespdt VIRTEACH wierzy, ze tak szeroki zakres opcji utatwi jego
wdrozenie oraz wykorzystanie przez praktykow.

4.2. WIRTUALNE SRODOWISKO NAUCZANIA | WDRAZANIE ICT

W ramach projektu VIRTEACH stworzono kurs online osadzony w
Wirtualnym Srodowisku Nauczania (dalej VLE). VLE jest szczegdlnie
uzytecznym narzedziem do dzielenia sie wiedza i uczenia sie
skutecznych formut nauczania specyficznych dla tej dziedziny
szkolnictwa wyzszego. Ponadto, roznorodnosc¢ kulturowa i odlegtosc
geograficzna moga zostac¢ przezwyciezone dzieki wielonarodowemu
sojuszowi instytucji szkolnictwa wyzszego. Ponadto, rozwigzanie to
utatwia adaptacje kulturowa i sprzyja komunikacji miedzynarodowej,
czyli dwém elementom niezbednym do nauczania na poziomie
miedzynarodowym. Dlatego tez, w pogoni za homogenizacjg szkolen
dla nauczycieli jezykdw obcych, kurs VIRTEACH zostat umieszczony na
edX, platformie edukacyjnej typu open source z licencja Affero GPLV3,
aby zapewnic jego szeroka dostepnosc.

Podsumowujac, VLE oferuja interaktywne i dynamiczne opcje
ksztatcenia nauczycieli jezykdw obcych, niezaleznie od ich lokalizacji.
Ponadto, nasz szablon Interaktywnego Notatnika Cyfrowego jest
intuicyjnym i umozliwiajagcym wspotprace narzedziem, ktdére pomoze
studentom w petni rozwingc¢ ich etap praktyki w kazdej instytucji
edukacyjnej.

4.2.A. KURS ONLINE DLA NAUCZYCIELI JEZYKOW OBCYCH

Kurs online zaprojektowany przez zespdt VIRTEACH opiera sie na
podstawowych pojeciach w nauczaniu jezyka obcego ze szczegdlnym
uwzglednieniem podejscia komunikacyjnego, cyfrowego i
miedzykulturowego. Kurs jest skierowany do przysztych nauczycieli
jezykdw obcych, ktdorzy chca uzyskac wysokie] jakosci szkolenie z
miedzynarodowej perspektywy.

Pod wzgledem tresci, kurs online VIRTEACH jest zgodny z najnowszymi
aktualizacjami Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
(dalej CEFRL) i stosuje podejscie komunikacyjne oparte na
wykorzystaniu autentycznych materiatdw, krytycznej pedagogice i
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komunikacji miedzykulturowej. Kurs sktada sie z siedmiu jednostek, z
ktorych kazda zajmuje sie podstawowymi zagadnieniami dotyczacymi
nauczania jezykdw obcych, takimi jak: przyswajanie drugiego jezyka,
stownictwo, gramatyka, interakcja werbalna, pragmatyka i dyskurs,
jezyk angielski dla  okreslonych celow oraz komunikacja
miedzykulturowa. Wszystkie jednostki sg zaprojektowane w sposob
progresywny i praktyczny.

Kurs jest dostepny i prowadzony na stronie internetowej projektu pod
hastem Wirtualne Srodowisko Nauki, dostepnej pod adresem
http://virteachproject.eu/virtual-learning-environmen).

Ten internetowy kurs dla przysztych nauczycieli sprzyja zdobywaniu
wiedzy zgodnie z CEFRL, co obejmuje rozwdj "metod nowoczesnego
nauczania jezyka, ktére wzmocnia niezaleznos¢ myslenia, osadu i
dziatania, w potaczeniu z umiejetnosciami spotecznymi i
odpowiedzialnoscig" (Rada Europy, 2001: 4). W ten sposob kurs zawiera
sekwencyjny zestaw ¢wiczen jezykowych dla studentdw praktykantow
na poziomie europejskim oraz sktada sie z przyjaznego i tatwego w
uzyciu narzedzia cyfrowego do monitorowania edukacji tychze osob.
Jednoczesnie, porusza on istotne wartosci i tresci dla europejskiego
nauczyciela jezyka obcego. W zwigzku z tym, umiejetnosci jezykowe ida
W parze z umiejetnosciami komunikacji miedzykulturowej, ICT w
praktyce nauczania, umiejetnosciami nauczania wigczajacego oraz
Swiadomoscia pfici, a takze wartosciami uczenia sie przez cate zycie.

Wszystkie moduty zawierajg skuteczne strategie nauczania i procedury
oceny uczenia sie, aby utatwi¢ odpowiednia ewaluacje procesu
szkolenia. Zasadnicze elementy takiego kompleksowego kursu
ksztatcenia nauczycieli jezykdw obcych sg ukierunkowane na
nauczanie przysztych specjalistow, jak nauczac¢ gramatyki, sprawnosci
werbalnej, stownictwa, dyskursu i pragmatyki, wsrod innych istotnych
dziedzin.

Ten interaktywny kurs o progresywnej strukturze osadzony w tfatwo
dostepnym wirtualnym srodowisku nauczania wspiera asymilacje w
spotecznosci nauczycielskiej i stymuluje budowanie skutecznych
umiejetnosci nauczania. Zapewnia rowniez wglad w nowe perspektywy
nauczania i zwieksza motywacje do kontynuowania nauki.

Jesli chodzi o realizacje, pozadane bytoby, aby powyzszy kurs online
zostat zatwierdzony przez poszczegdlne panstwa cztonkowskie i Rade
Europejska. Nastepnie mogtby on zosta¢ umieszczony na platformie
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cyfrowej, do ktorej dostep miatyby instytucje szkolnictwa wyzszego w
celu ksztatcenia przysztych nauczycieli jezykow obcych w XXI wieku.

Jestesmy przekonani, iz wspdlne nauczanie podstawowych
komponentow jezyka z wykorzystaniem kompetencji
komunikacyjnych jest korzystne dla konwergencji i mobilnosci, i

naturalnie obejmuje aspekty jezykowe, socjolingwistyczne i
pragmatyczne.

4.2.B. MONITOROWANIE PRAKTYKI: INTERAKTYWNY NOTATNIK CYFROWY (IDN)

Zmiany spoteczne musza pociggnac za sobg zmiany w edukacji.
Praktyka jest istotng i znaczacag czescig ksztatcenia nauczycieli. Zalezy
ona jednak w zbyt duzym stopniu od specyficznych kontekstow, w
jakich funkcjonuja trenerzy i stazysci. Szkolenie w terenie wymaga
intensywnej interakcji oraz wspotpracy uczestnikow (Tomas i in. 2008),
dlatego ta wspodtpraca pomiedzy szkolnym mentorem, instruktorem
uniwersyteckim i studentem praktykantem ma istotne znaczenie
podczas praktyki. W zwigzku z tym relacje oparte na wspotpracy, w
ktorych odbywa sie wspdlna refleksja, umozliwiajg wzajemne uczenie
sie | przynosza wiekszg spdjnosc Praktyki (Mauri i in. 2019). Niektorzy
autorzy (Celen & Akcan 2017) ktada nacisk na potrzebe wiekszej liczby
obserwacji, Sledzenia rdznych kontekstow szkolnych, poprawy
procedur oceny oraz srodowisk uczenia sie wzbogaconych o
technologie. W ten sposdb monitorowanie Praktyki powinno zapewnic
studentom praktykantom informacje zwrotne oraz wsparcie, pomaoc im
sta¢ sie autonomicznymi nauczycielami, jak rdowniez obejmowac
krytyczna refleksje i orientacje badawcza (Barros-del Rio i Mediavilla-
Martinez, 2019). Wszystkie te kwestie wymagaja nowych form
monitorowanie w zglobalizowanym kontekscie edukacyjnym, ktory
wielokrotnie implikowat mobilnos¢ | internacjonalizacje. Aby
przezwyciezyC te niedociggniecia, konieczny jest ujednolicony i
ustandaryzowany schemat organizacyjny zarzadzania i wdrazania
Praktyki w edukacyjnych programach szkoleniowych.

Wykorzystanie ICT w programach szkolenia nauczycieli okazato sie
miec pozytywny wptyw (Habibi i in. 2019) z uwagi na to, iz usprawnia
komunikacje i wspotprace miedzy roznymi cztonkami
zaangazowanymiw proces. W przypadku etapu Praktyki, ICT umozliwia
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skuteczny nadzor, rozwigzywanie problemow, wprowadzanie tematow
analiz, ewaluacje, itp (Zabalza 2011). Dodatkowo, zdaniem kilku autorow,
nauczyciele w kontekstach szkolnictwa sredniego majg swiadomosc¢
koniecznosci wykorzystania ICT w wiekszym zakresie, co nie jest w petni
zintegrowane w tym kontekscie edukacyjnym, pomimo mozliwosci,
jakie ze soba niosg (Alvarez-Rojo i in. 2011; Buenestado & Alvarez, 2019).

Zespot VIRTEACH wprowadzit ulepszenia na dwa sposoby. Po pierwsze,
zaproponowano wspolny strukturalny format organizacyjny dla
Praktyki w ramach programow edukacyjnych. Po drugie, opracowano
solidne narzedzie do szkolenia i komunikacji pomiedzy studentem
praktykantem, instruktorem uniwersyteckim i szkolnym mentorem w
celu ustalenia wspolnych wzorcow dla pracy w terenie. Te dwa krokKi
zapewnity, iz Praktyka jest spojnym, refleksyjnym, dynamicznym i
wzbogacajacym doswiadczeniem edukacyjnym dla wszystkich stron.

Interaktywny Notatnik Cyfrowy (IDN), tak jak prototyp zaproponowany
w projekcie VIRTEACH (usytuowany i dostepny w ramach kursu online
na stronie http://virteachproject.eu/virtual-learning-environmen/), odpowiada
na gtdowne wyzwania ujawnione w ostatnich badaniach dotyczacych
Praktyki. Szablon opracowany przez zespdt VIRTEACH zapewnia
jednolitos¢ w monitorowaniu pracy w terenie na poziomie
miedzynarodowym oraz jej przejrzystosc.

Wartoscig dodanga tego szablonu jest to, ze mozna go powielac i tatwo
dostosowac do specyfiki kazdej pracy w terenie. Jego interaktywny
charakter sprzyja dialogowi, krytycznym opiniom i wspotpracy
pomiedzy uczestnikami, a takze pozwala na innowacje w praktyce
klasowej. Naszym zdaniem, takie srodowisko wspotpracy jest
odpowiednim innowacyjnym zastosowaniem technologii w nauczaniu
nauczycieli jezykdw obcych oraz optymalnym rozwigzaniem dla
Scistego monitorowania | zwiekszania Swiadomosci nauczania.
Znaczenie nadane wspotpracy pomiedzy szkolnym mentorem,
opiekunem uniwersyteckim i nauczycielem-studentem jest tatwe do
osiggniecia (Borko & Mayfield, 1995; Payant & Murphy, 2012), niezaleznie
od geograficznej lokalizacji szkolenia w terenie.

Narzedzie to ma na celu restrukturyzacje Praktyki, poprawiajac
wspotprace miedzy zainteresowanymi stronami | zapewniajac
studentom-nauczycielom krytyczng informacje zwrotng w celu
poprawy ich pracy. IDN spetnia zasady EPOSTL dotyczace krytycznego
myslenia, autonomii i rozwoju zawodowego. Jego refleksyjny charakter
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pomaga studentom rozwija¢ krytyczne myslenie i umiejetnosci
metapoznawcze, dwie kluczowe wartosci promowane rowniez w kursie
online zaprojektowanym przez zespdt VIRTEACH.

4.3. INTERNACJONALIZACJA

Znajomosc jezykow obcych jest umiejetnoscia wymagana nie tylko w
przypadku koniecznosci lub checi studiowania za granica, ale takze do
wejscia na rynek pracy, jako ze decyduje ona o mozliwosciach
zatrudnienia. W dobie ‘'spoteczenstwa opartego na wiedzy"
kompetencje jezykowe stajg sie podstawowym czynnikiem integracji i
wykluczenia spotecznego.

Nadal jednak istniejg stosunkowo duze rozbieznosci w zakresie
znajomosci jezykdw obcych wsrod miodych ludzi pochodzacych z
roznych panstw cztonkowskich UE. W zwigzku z tym, biorgc pod uwage
rosngca mobilnos¢ w UE miedzy jej panstwami cztonkowskimi, systemy
ksztatcenia oraz szkolenia musza dostosowac sie do wyzwan i
mozliwosci, jakie stwarza réznorodnosc jezykowa Europy. W zwigzku z
wymogami, jakie globalizacja natozyta na kazde panstwo cztonkowskie,
instytucje szkolnictwa wyzszego zostaty zmuszone do wspierania
takich zmian i dostosowan, ktére pozwolityby im konkurowac na arenie
europejskiej. Ostatecznym celem tych dziatan jest stworzenie
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, ktory umozliwitby
konkurowanie na arenie miedzynarodowej i przyciggniecie studentow
z roznych krajow, nawet tych spoza Europy (RE, Edukacja, art.165). W
zwigzku z tym, UE podejmuje dziatania majace na celu:

e rozwijanie wymiaru europejskiego w edukacji, w szczegdlnosci

poprzez nauczanie | upowszechnianie jezykdw panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej;
e promowanie mobilnosci studentdw i nauczycieli, poprzez

zachecanie miedzy innymi do akademickiego uznawania
dyplomoéw oraz okresow studiow;

e promowanie wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi;

e rozwijanie wymiany informacji i doswiadczen w kwestiach
wspolnych dla edukacji panstw cztonkowskich;

e zachecanie do rozwoju ksztatcenia na odlegtosc;
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e wspieranie panstw cztonkowskich w rozwigzywaniu problemu
niedoboru nauczycieli oraz w zwiekszaniu zrdoznicowania i
atrakcyjnosci kariery nauczycielskiej;

e zapewnienie nauczycielom i edukatorom mozliwosci statego
rozwoju zawodowego;

e poprawa jakosciiilosci okresow mobilnosci nauczycieliw ramach
wstepnego ksztatcenia nauczycieli i po jego zakonczeniu;

e uczynienie mobilnosci miedzynarodowej integralng czescia
ksztatcenia nauczycieli.

Wszystkie te wysitki sg czescig procesu "internacjonalizacji’, ktory jest
jedna z gtodwnych sit wywierajacych gteboki wptyw na szkolnictwo
wyzsze na poczatku XXI wieku. Zjawisko to postrzegane jest, jako
wieloptaszczyznowy proces majacy na celu  zintegrowanie
miedzynarodowego  wysitku pedagogdéw  zmierzajagcego  do
udoskonalenia systemu szkolnictwa wyzszego w catej Unii Europejskie;.

Nie ulega watpliwosci, iz nauczyciele pracuja w coraz bardziej
zglobalizowanym s$srodowisku i w  wielokulturowych  klasach.
Doswiadczenie miedzynarodowe i wiedza miedzykulturowa sg, zatem
kluczowe dla 0s6b ksztatcagcych sie w zawodzie nauczyciela.

Wzrasta zainteresowanie programami edukacyjnymi zorientowanymi
na '"proces wigczania miedzynarodowego, miedzykulturowego i
globalnego wymiaru do celu, funkcji (nauczanie, badania, ustugi) i
realizacji szkolnictwa wyzszego" (Knight, 2003). Niewatpliwie
internacjonalizacja stata sie powszechna w szkolnictwie wyzszym, a
takze staje sie przedmiotem zainteresowania szkolnhictwa sredniego.
Koncentruje sie ona gtdwnie na mobilnosci studentow i pracownikow,
na zmianach w strukturach instytucjonalnych, a ostatnio takze na
wezwaniach do umiedzynarodowienia programow nauczania w
szkolnictwie wyzszym (Leask, 2001). Dlatego tez Komisja Europejska
jest zdeterminowana, aby do 2025 roku stworzy¢ Europejski Obszar
Edukacyjny, gdzie w ramach wysitkow ukierunkowanych na poprawe
szkolnictwa wyzszego podejmowane s3 nastepujace kroki:

e Wwspieranie blizszej i gtebsze] wspdtpracy miedzy instytucjami
szkolnictwa wyzszego, zwitaszcza miedzynarodowych sojuszy na
rzecz szkolnictwa wyzszego;

e Zzaangazowanhie Ww petne wdrozenie inicjatyw dotyczacych
uniwersytetow europejskich i Europejskiej Karty Studenta;
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e wspodttworzenie, wraz z panstwami cztonkowskimi i
zainteresowanymi stronami, programu transformacji dla
instytucji szkolnictwa wyzszego;

e oOpracowanie europejskiego podejscia do mikrokwalifikacji, aby
pomoc W rozszerzeniu mozliwosci uczenia sie i wzmocnic role
instytucji szkolnictwa wyzszego oraz instytucji ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w uczeniu sie przez cate zycie;

e promowanie ukierunkowania na specjalistyczne programy
edukacyjne w  zakresie zaawansowanych umigjetnosci
cyfrowych, zwigzanych z najnowoczesniejszymi technologiami,
takimi jak sztuczna inteligencja i wysokowydajne systemy
obliczeniowe.

Internacjonalizacja stata sie celem samym w sobie w kontekscie
szkolnictwa  wyzszego. Pomimo faktu, iz zawsze istniaty
miedzynarodowe strategie nauczania, w sensie rozwijania uniwersalnej
wiedzy o studentach, w ostatnich latach staty sie one bardziej wyrazne,
Jjako odpowiedz na globalizacje spoteczenstw. Nauczyciele ograniczeni
do srodowisk lokalnych, nie majacy miedzykulturowego doswiadczenia
edukacyjnego, sga mniej zdolni do rozwijania kompetencji
miedzykulturowych i wigczania wymiaru globalnego do swojej praktyki
nauczania, co moze wptywac na jakos¢ nauczania (Quezada, 2012).

Jednak w przeciwienstwie do powyzszych opinii, niektorzy badacze
sktonni sg postrzegac internacjonalizacje nie, jako cel sam w sobie, ale
raczej, jako srodek do osiggniecia szerszego celu takiego, jak poprawa
jakosci, restrukturyzacja | unowoczesnienie systemow i ustug
szkolnictwa wyzszego (Van der Wende, 1997). Postrzegajg oni proces
internacjonalizacji, jako "wszelkie systematyczne, trwate wysitki
zmierzajace do tego, aby szkolnictwo wyzsze odpowiadato na
wymagania | wyzwania zwigzane z globalizacja spoteczenstw,
gospodarki i rynkdw pracy" (Van der Wende, 1997). Dlatego tez
ksztatcenie nauczycieli musi odpowiadac¢ wymaganiom spoteczenstwa.
Obecnie jest ono postrzegane, jako proces odtwarzania kontekstow
narodowych, co skutkuje bardzo narodowa projekcja programow
ksztatcenia nauczycieli, ktore kwalifikuja nauczycieli do ich
specyficznego kontekstu. (Leutwyleriin., 2017).

Starajac sie sprostac¢ tym wymaganiom, uniwersytety wprowadzity
projekty/programy nauczania, ktére zapewniajg studentom szersza
miedzynarodowa ekspozycje na wiedze miedzykulturowa,
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miedzykulturowe nastawienie | miedzykulturowe umigjetnosci
komunikacyjne. Oznacza to, ze w wiekszosci przypadkdow jezyk
angielski stat sie jezykiem wyktadowym. Jednakze, jak juz zostato
powiedziane na wstepie, nadal istnieje duza rozbieznos¢ w poziomie
ZNnajomosci jezyka pomiedzy poszczegolnymi panstwami
cztonkowskimi UE, co ma bezposrednie przetozenie na sposob realizacji
wspomnianej polityki. Co wiecej, kwestionuje sie istnienie edukacji "o
miedzynarodowym charakterze" (Trevaske i in., 203), co oznacza
rowniez, ze idea edukacji globalnej nie do konca jest w praktyce
realizowana. Wynika to z faktu, iz rozne uniwersytety i kraje maja swoje
wiasne koncepcje, programy nauczania [ praktyki
umiedzynarodawiania edukacji. W niektdorych przypadkach edukacja
jest gteboko osadzona w kontekscie spotecznym i politycznym, co ma
bezposredni wptyw na jej tresc¢ i sposob realizacji. Dlatego tez Unia
Europejska uznata, ze nalezy wdrozyC¢ dziatania, ktore wyposaza
studentow w wiedze pozwalajaca im skutecznie reagowac na
wyzwania, jakie stawia przed nimi zmieniajaca sie sytuacja.

W  zwigzku z tym, istnieje potrzeba dostosowania programow
nauczania do nauczania komunikacji miedzynarodowe] i
miedzykulturowej studentdéw ze wszystkich srodowisk. Takie podejscie
powinno dostarczy¢ im wiedzy o odmianach jezyka angielskiego i ich
implikacjach dla komunikacji w jezyku angielskim, nauczania i uczenia
sie jezyka angielskiego, a takze badania jezyka angielskiego w réznych
kontekstach krajowych/miedzynarodowych. Dlatego gtéwnym celem
programow powinno byc:

o ukierunkowywanie studentéw na rozwijanie wiedzy o odmianach
Jjezyka angielskiego,

e promowanie postaw i umiejetnosci skutecznego komunikowania
sie z uzytkownikami odmian jezyka angielskiego z rdznych
srodowisk jezykowo-kulturowych w réznych kontekstach
krajowych i miedzynarodowych

e rozwijanie zrozumienia ztozonosci wspotczesne] pedagogiki
jezyka angielskiego oraz umigjetnosci nauczania jezyka
angielskiego, jako jezyka miedzynarodowego (Marlina 2013).

Dzieki tym elementom nauczyciele mogliby przechodzi¢ szkolenie w
zakresie szerokiego wachlarza metod i podejs¢, stosowac wszystkie
skuteczne praktyki wypracowane gdzie indziej, a takze dzieli¢ sie
doswiadczeniami i pomystami z innymi. Ponadto osoby szkolgce
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nauczycieli, edukatorzy i decydenci mogliby okresli¢ szersze potrzeby
spoteczenstwa oraz stworzyC¢ ramy instytucjonalne oraz organizacyjne,
ktore pomogtyby zaspokoic¢ potrzeby zaréwno nauczycieli, jak i uczniow
(Kelly i in. 2002).

Zdaniem Knight'a (2021) oraz Leutwyler i in. (2017) internacjonalizacje
mozna osiggnac¢ za pomocy roznych srodkow, takich jak:

e Mobilnos¢ indywidualna: studenci Iub nauczyciele maja
mozliwos¢ wyjazdu za granice w celach edukacyjnych. Ten rodzaj
mobilnosci jest wspierany przez takie programy jak Erasmus.

e Mobilnos¢ programow i dostawcow: w tym przypadku wymiany
sg oferowane i organizowane przez instytucje edukacyjne,
umozliwiajac zardwno uczniom, jak i nauczycielom udziat w
doswiadczeniach zagranicznych. Ten rodzaj projektow wymiany
zazwyczaj wymaga miedzynarodowych partnerow.

e Internacjonalizacja programu nauczania: edukacja XXI wieku
musi uwzglednia¢ w swoich programach wymiar globalny i
miedzykulturowy.

e Internacjonalizacja kampusu: kontynuujac poprzednie podejscie,
internacjonalizacji programu hauczania musi towarzyszyc¢
internacjonalizacja instytucji edukacyjnych, dzieki czemu stang
sie one zroznicowane kulturowo. Obejmuje to rowniez rekrutacje
studentow miedzynarodowych.

e Wspotpraca miedzynarodowa: wspotpraca miedzynarodowa
powinna zosta¢ unormowana w instytucjonalnym ksztatceniu
nauczycieli, zapewniajac studentom doswiadczenia i nauke z
punktu widzenia innych kontekstéw edukacyjnych.

Istnieja jednak wyzwania, ktdére nalezy rozwigzac, aby osiggnac
skuteczng internacjonalizacje w ksztatceniu nauczycieli jezykow
obcych. Leutwyler i in. (2017) wskazali dwa takie wyzwania po
przeanalizowaniu tego procesu w kilku kontekstach. Po pierwsze,
ksztatcenie nauczycieli jest osadzone w tradycyjnych instytucjach
naukowych. Dlatego ta wymagana internacjonalizacja musi iS¢ w parze
Z internacjonalizacjg wszystkich instytucji edukacyjnych. Rezultaty tych
wysitkow pozostajga  jednak niewystarczajgce. Internacjonalizacja
oznacza cos$ innego w kontekscie edukacji nauczycielskiej w
przeciwienstwie do tradycyjnych instytucji naukowych, a wiec inne s3
oczekiwania i cele w tym zakresie. Po drugie, ksztatcenie nauczycieli
zasila lokalny rynek pracy. Obecnie jego celem jest radzenie sobie ze
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specyficznymi wyzwaniami lokalnych kontekstow, co stoi w
sprzecznosci z globalna perspektywa wymagana do internacjonalizacji.
Ksztatcenie nauczycieli musi wiec odpowiadac na dwie kwestie, z jednej
strony dostosowywac studentow do globalnych wymogow edukacji XXI
wieku, z drugiej zas - do specyficznych potrzeb srodowisk zawodowych.

Podczas webinarium zorganizowanego w czerwcu 2020 r. przez DAAD
pod tytutem Internacjonalizacja ksztatcenia nauczycieli w Europie - czy
wirtualna wspodtpraca to "nowa droga"? zalecono kilka kluczowych
dziatan na rzecz internacjonalizacji. W szczegolnosci skupiono sie na
transgranicznej mobilnosci studentdw praktykantow, jako znaczacym
doswiadczeniu edukacyjnym i okazji do rozwijania kompetencji
miedzykulturowych, interpersonalnych oraz wielojezycznych. Istnieja
jednak kwestie, ktore utrudniajg mobilnosc studentow, takie jak brak
kompetencji jezykowych oraz uznawania punktow zdobytych za
granica w ich wiasnych programach ksztatcenia, poniewaz programy
ksztatcenia nie maja wymiaru miedzynarodowego, jaki wykazujg inne
stopnie naukowe. W zwigzku z tym, propozycje Rady Europejskiej
dotyczace internacjonalizacji sg nastepujace:

e Panstwa cztonkowskie doktadajg dalszych staran, aby promowac
mobilnos¢ wsréd  studentow  praktykantow 1 likwidowac
istniejace przeszkody. W zwigzku z tym konieczne sg inwestycje
W programy wymiany i tworzenie miedzynarodowych sieci.

e Komisja UE i panstwa cztonkowskie wspieraja dialog i analizuja
przeszkody w celu poprawy mobilnosci poprzez takie dziatania,
jak lepsze poradnictwo i uznawanie wynikdw pobierania nauki za
granica oraz kwalifikacji akademickich.

e Nalezy zbadac¢ mozliwosc¢ przygotowania wniosku dotyczacego
europejskich ram kompetencji w celu wspierania rozwoju i oceny
wiedzy, umiejetnosci i postaw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem (do stosowania na zasadzie dobrowolnosci).

e Komisja wspiera scislejsza wspotprace miedzy instytucjami
edukacyjnymi i szkoleniowymi w UE. Wspodtpraca ta tgczytaby
mozliwosci ksztatcenia, tworzac miedzynarodowe sieci, w

ramach, ktdorych wszyscy studenci i nauczyciele mogliby
wymieniac sie doswiadczeniami, oraz promujac mobilnosc trans-
graniczna.

e Komisja UE promuje korzystanie z platform internetowych w celu
utatwienia mobilnosci studentow i nauczycieli. Wykorzystanie
platform internetowych do celéw mobilnosci moze przebiegac
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na dwa sposoby: poprzez wykorzystanie ich do znalezienia
partneréw za granica lub poprzez zapewnienie platformy do
dziatan nastepczych w zakresie mobilnosci.

Rozwd] mozliwosci ksztatcenia i szkolenia oraz ich mobilnosc sa
wspierane przez program Erasmus+ i Europejski Fundusz
Spoteczny.

Komisja w petni  uwzgledni niniejsze konkluzje przy
opracowywaniu wnioskow dotyczacych europejskiej przestrzeni
edukacyjnej oraz nowych strategicznych ram wspotpracy w
dziedzinie ksztatcenia i szkolenia.

Pozostali autorzy (Kelly i in., 2002) proponuja inne zalecenia:

Nalezy opracowac wspdlny europejski system odniesienia w
zakresie ksztatcenia nauczycieli jezykow obcych, ktory umozliwi
szersze zrozumienie roznych procesow i elementdw sktadowych,
zapewni wytyczne dotyczagce dobrych praktyk, ramy oceny
stazystéw oraz ramy uznanych poziomoéw wiedzy fachowe;.
Nalezy ustanowic¢ system akredytacji, aby zapewni¢ podstawe
porownywalnosci i zidentyfikowac elastyczne sciezki prowadzace
do uzyskania statusu wykwalifikowanego nauczyciela na
poziomie europejskim.

Na poziomie europejskim powinien powstac dobrowolny
Program Zapewnienia Jakosci, w ktorym element europejski
stanowitby podstawe do wprowadzenie zasad przewodnich.
Nalezy stworzyc¢ sie€¢ wsparcia dla szkolen nauczycieli jezykow
obcych, oparta na niewielkim zespole finansowanym przez UE,
ktorego zadaniem bedzie budowanie potencjatu, zapewnianie
infrastruktury oraz oferowanie uznania | dtugoterminowej
ciggtosci dla transeuropejskich projektow i sieci.

Nalezy stworzy¢ duzy europejski serwis zasobow, w tym portal
internetowy, zapewniajacy dostep do informacji i materiatow
online dla nauczycieli jezykow obcych oraz oséb prowadzacych
szkolenia dla nauczycieli.

Nalezy w dalszym ciggu zachecac¢ do opracowywania rozwigzan
w zakresie podwojnych kwalifikacji.

Nalezy zachecac do Scislejsze] wspotpracy miedzy instytucjami
szkoleniowymi a szkotami partnerskimi oraz miedzy wydziatami
edukacji a wydziatami jezykowymi.

Wszystkie kursy doskonalenia zawodowego powinny byc
akredytowane na poziomie lokalnym lub krajowym.
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e Nalezy powota¢ Grupe Doradczg ds. Europejskiego Ksztatcenia
Nauczycieli, ktéra wspdtpracowataby z agencjami krajowymi w
celu koordynacji kluczowych aspektéw ksztatcenia nauczycieli

jezykow obcych.

e Ponadto, autorzy proponuja, aby status "Europejskiego
Nauczyciela  Jezykow  Obcych Przysztosci"  obejmowat
nastepujace kategorie:

e \Wprowadzenie europejskiego statusunauczyciela

dyplomowanego, ktéry uprawniatby jego posiadaczy do
nauczania w kazdym panstwie cztonkowskim i do uzywania
tytutu "nauczyciel europejski”.

e Od nauczycieli stazystow powinno sie wymagac osiggniecia
uzgodnionych poziomow kompetencji jezykowych
odpowiadajacych ich statusowi nauczyciela specjalisty, pot-
specjalisty lub niespecjalisty.

e Nalezy wprowadzi¢ status europejskiego mentora, aby
zdefiniowac kluczowe osoby zaangazowane w szkolenie.

e Nauczyciele stazysci powinni zdoby¢ doswiadczenie w nauczaniu
w wiekszej liczbie panstw.

e Nauczyciele jezykdw specjalistycznych powinni by¢ przeszkoleni
w zakresie nauczania wiecej niz jednego jezyka.

e Nauczyciele jezykdw obcych powinni by¢ szkoleni w zakresie
umiejetnosci | podejscia niezbednego do uswiadomienia
uczniom ich roli, jako obywateli europejskich; nalezy rowniez
opracowac wiecej materiatow szkoleniowych wspierajacych te
szkolenia.

e Wszyscy nauczyciele powinni byC przeszkoleni w zakresie
stosowania metod ICT do interaktywnego wykorzystania z
uczniami w klasie.

e Nalezy zapewni¢ wiece] szkolen w zakresie dwujezycznego
podejscia do nauczania, a w kazdym kraju nalezy wdrozyc
projekty pilotazowe.

Komisja Europejska uwaza staty rozwdj edukacji i szkolen za priorytet
oraz kwestie o ogromnym znaczeniu, poniewaz powszechny dostep do

wysokie] jakosci edukacji i szkolen jest sitg napedowa wzrostu
gospodarczego, badan oraz innowacji, dlatego tez wspiera panstwa
cztonkowskie poprzez wspotprace polityczng i instrumenty

finansowania, przyczyniajac sie do lepszego rozwoju edukacji i szkolen
w kazdym z tych krajow (EC, Education & Training).

HOVILEIN




4.4. KOMUNIKACJA MIEDZYKULTUROWA 1 ICT

Komunikacja miedzykulturowa jest cecha scisle zwigzang z
internacjonalizacja.  Globalizacja zmienita sposdb, w jaki ludzie
wspotdziataja w roznych srodowiskach spotecznych i kulturowych.
Technologia doprowadzita do powstania réznych koddw zachowan dla
prawie wszystkich ludzi na swiecie. Najwazniejszym celem komunikacji
miedzykulturowej jest uswiadomienie ludziom istnienia granic
miedzykulturowych oraz podobienstw lub réznic w tych przestrzeniach.
W zakresie definiowania srodowisk kulturowych nalezy skupic sie na
dwdch  definicjach  kultury, jednej pochodzacej z  nauk
humanistycznych, drugiej z nauk spotecznych, jak przekonuje Marilyn
Leask (2012), dlatego tez nauczajac w kontekscie ksztatcenia jezykow
obcych nowozytnych na poziomie zaawansowanym, nauczyciel, jak
twierdzi Kramsch (1996) powinien okreslic sposdb, w jaki grupa
spoteczna reprezentuje siebie | innych poprzez swoje wytwory
materialne, czy to dzieta sztuki, literature, instytucje spoteczne, czy
artefakty zycia codziennego, oraz mechanizm ich reprodukcji i
zachowania na przestrzeni dziejow.

Druga odnosi sie do postaw i przekonan, sposobdéw myslenia,
zachowania i zapamietywania reprezentowanych przez cztonkdow tej
spotecznosci. "Niezaleznie od tego, jaka definicje kultury przyjmiemy, a
te dwie definicje niekoniecznie sie wykluczaja, szybko staje sie jasne, ze
biorgc pod uwage ich cechy (.., nowe technologie majga znaczacy
wptyw na grupy ludzi, na to, jak sie prezentuja, komunikujg, dziela sie
pomystami, myslami, wspomnieniami, postawami, przekonaniami itp.
ze soba" (Leask 2012).

Norbert Pachler jest autorem badan i ksigzek dotyczacych nauczania
jezykdw obcych na poziomie poczatkujagcym i zaawansowanym i
stwierdza, iz "w nastepstwie postrzegania kultury, jako zjawiska
zroznicowanego spotecznie, obserwacja i zbieranie danych, szczegdlnie
poprzez doswiadczenia z pierwszej reki z osobami postugujacymi sie
jezykiem docelowym i kulturami docelowymi, wysunety sie na pierwszy
plan w nowoczesnym nauczaniu i uczeniu sie jezykéw obcych. W rzeczy
samej, wysitek przekazywania nowoczesnego jezyka obcego staje sie w
coraz wiekszym stopniu nowoczesng edukacja jezykowa, a nie tylko
zdobywaniem wiedzy lub umiejetnosci (Pachler 2002).
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Johan le Roux analizuje skuteczng edukacje formalng, ktéra powinna
dotyczy¢ wartosci, zatozen, uczuc, percepcji i relacji, a "zadna edukacja
nie moze sie odbyc¢ bez komunikacji interpersonalnej. Skuteczne
nauczanie moze byc¢, zatem kwalifikowane w kategoriach efektywnego
odnoszenia sie do siebie w klasie. Efektywna edukacja zaktada, zatem
rowniez efektywne umiejetnosci komunikacyjne. Komunikacja, jako
srodek, a nawet medium edukacji jest, wiec kluczowa dla sukcesu
szkoty w edukacji zroznicowanej kulturowo. W zwigzku z tym,
nauczyciele powinni by¢ wyczuleni na potencjalnie problematyczne
skutki komunikacji miedzykulturowej w klasie zrdoznicowanej
kulturowo. Komunikacja moze by¢ uzytecznym zréodiem wiedzy
miedzykulturowej oraz wzajemnego wzbogacania sie uczniow
zroznicowanych kulturowo, jesli nauczyciel bedzie nig zarzadzat w
sposob pro-aktywny (le Roux 2010).

Ostatnio Michael Byram i Manuela Wagner stwierdzili, iz "nauczanie
Jjezykdw obcych od dawna kojarzy sie z nauczaniem w kraju lub krajach,
w ktorych mowi sie w jezyku docelowym, jednak to podejscie jest
nieodpowiednie. We wspotczesnym swiecie nauczanie jezykdw obcych
ma za zadanie przygotowac uczacych sie do interakcji z ludzmi z innych
srodowisk kulturowych, przekazujac im umiejetnosci i postawy, a takze
wiedze" (Byram & Wagner 2018).

Nauczajac w Srodowisku wielokulturowym, nauczyciele powinni
wprowadzi¢ gtdwne zasady komunikacji miedzykulturowej i
zademonstrowac je w dziataniu, badajac rdéznice w postrzeganiu,
Swiatopogladach oraz komunikatach werbalnych i niewerbalnych.
Powinny one rowniez zawierac aktualne przyktady i konkretne strategie
poprawy komunikacji miedzykulturowej w odniesieniu do wszystkich
kategorii studentow, niepetnosprawnych, o réznej orientacji seksualnej
oraz starszych, poniewaz w zaleznosci od ich wzorca komunikacyjnego,
te metodologie roznia sie.

Studenci powinni zapoznac¢ sie z rdéznicami | podobienstwami
pluralizmu i indywidualizmu osob nalezacych do rdéznych kregdow
kulturowych, z uwzglednieniem wartosci dostarczanych przez
antropologie, kulture wysoka i popularng, socjologie, biznes, stosunki
miedzynarodowe. Kursy powinny by¢ zaprojektowane w taki sposdb,
aby staraty sie okreslic sposoby zachowania sie ludzi w zakresie
indywidualizmu i kolektywizmu w spoteczenstwach wielojezycznych i
wielokulturowych, dziatania sztuki, literatury, muzyki, teatru
tworzonego przez kulture a wspodtczesne trendy kultury popularne;.
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Jednym z gtéwnych problemow dla nauczyciela jest rowniez to, w jaki
sposob uzywac specyficznego stownictwa (np. eufemizmow i
poprawnosci politycznej) podczas zajec.

Ponadto, seksistowski jezyk jest terminem oznaczajagcym uzycie
zdominowanych przez mezczyzn zwrotdw sugerujacych, ze
przedstawiciele jednej pitci sg mniej zdolni, inteligentni i zreczni (..);
jezyk pejoratywny to uzycie stow lub zwrotow dezaprobujacych lub
sugerujacych, ze cos jest do niczego lub bez znaczenia (etykietowanie
narodowosci, osob starszych itp.); jezyk tabu obejmuje stowa lub zwroty,
ktore moga kogos urazi¢ - niektore stowa odnoszace sie do seksu lub
organow ptciowych, wydalania, narodowosci lub rasy ludzi moga byc¢
szczegolnie obrazliwe, zgodnie z Cambridge International Dictionary of
English (1995). Unikanie tych stow i zwrotow oznacza uzywanie
poprawnego politycznie jezyka i zrozumienie, czym jest komunikacja
miedzykulturowa.

Komunikacja miedzykulturowa moze rowniez skorzystac z
zastosowania ICT, narzedzia technicznego, ktére w ostatnich
dziesiecioleciach stato sie norma w kontekstach edukacyjnych i
czynnikiem jeszcze bardziej istotnym w kontekscie pandemii. Bariery
geograficzne, spoteczne i kulturowe sg pokonywane dzieki
wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych, co sprzyja
rozwojowi umiejetnosci miedzykulturowych oraz ptynnosci w
komunikacji. Jak twierdza Aparici y Garcia (2016), tacznosc sprzyja
uczeniu sie opartemu na wspotpracy, w ktoérym wszyscy uczacy sie staja
sie wspottworcami. Nie mozna zapominad, iz dostep do ICT daje
nieoceniong szanse na zaangazowanie stabszych grup w proces
nauczania oraz uczenia sie. Tej szansy nie mozna zignorowac. Wrecz
przeciwnie, miedzykulturowosc¢ osigga sie rowniez poprzez integracje
oraz mobilnos¢ spoteczna.

Szkolenie w zakresie ICT dla celow pedagogicznych wydaje sie
niezbedne. Jesli nauczyciele maja rozwija¢ swoje umiejetnosci oraz
innowacyjne pomysty, potrzebujg wsparcia ze strony instytucji, ktore
zapewnia im odpowiedni system w zakresie tego, jak korzystac i jak nie
korzystac¢ z ICT. Nauczyciele s3 juz Swiadomi znaczenia partnerskiego
uczenia sie, a srodowiska cyfrowe sprzyjaja tego rodzaju interakcjom. W
tym kontekscie nauczyciele biorg odpowiedzialnosc za wiasne uczenie
sie, rozwijaja kompetencje metapoznawcze, rozumiegjac proces, W
ktorym uczniowie budujg swoja nowa wiedze. Ponadto, wspodtpraca
stata sie kluczowa umigjetnoscia dla innowacji. Miedzynarodowe sieci
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studentow praktykantow, z bardzo réznych srodowisk, moga byc
tworzone w tym systemie online, ktory pokonuje bariery geograficzne,
gdzie spotecznosc¢ nauczycieli jezykdw obcych moze dzieli€ sie swoimi
zasobami, narzedziami i metodami, rozwijajac umigjetnosci
miedzykulturowe oraz globalizujac praktyke nauczania jezykdw obcych
W catej Europie.

Pomimo znaczenia znajomosci narzedzi informatycznych, nauczyciele
edukacji nieobowigzkowej nie maja obowigzkowego szkolenia
zawodowego, jak to zazwyczaj ma migjsce w przypadku nauczycieli
szkolnych, a mimo to oczekuje sie od nich wprowadzenia istotnych
zmian w sposobie wykonywania obowigzkéw zawodowych oraz
zgromadzenia znacznej wiedzy na temat korzystania z TEL, w krotkim
czasie i przy minimalnych szkoleniach lub zasobach (Laurillard, 2010).

W  przypadku szkolen w terenie, ICT utatwiajg rowniez pitynna
komunikacje miedzy wszystkimi  zaangazowanymi  osobami,
wzmachiajac wspotprace oraz istotng informacje zwrotng dla
studentow praktykantow. ICT moga byc¢ wykorzystane do stworzenia
spotecznosci internetowej, w ktorej studenci moga wspotpracowac i
rozwija¢c nowe metody pedagogiczne, uczac sie na podstawie
doswiadczen swoich rowiesnikow i otrzymujac znaczace informacje
zwrotne od swoich opiekundéw. W tym przypadku, wykorzystanie ICT
jest podstawa narzedzia, ktore proponujemy w celu poprawy Praktyki.
Jego prostota sprzyja ptynnej komunikacji, w ktorej moga uczestniczy¢
WSszyscy cztonkowie.

Zdaniem kilku autordéw, nauczyciele zatrudnieni w sektorze szkolnictwa
Sredniego sa swiadomi potrzeby wiekszej skali w zakresie korzystania z
technologii informacyjno-komunikacyjnych, ktére nie sg w petni
zintegrowane w tym kontekscie edukacyjnym, pomimo mozliwosci,
jakie przynosza (Alvarez-Rojo i in. 2011; Buenestado & Alvarez, 2019).
Dlatego tez uczelnie powinny zosta¢ wyposazone W nhowoczesne
urzadzenia cyfrowe, ktore zapewniag wszystkim cztonkom procesu
ksztatcenia dostep do IDN, przezwyciezajac luke cyfrowa, jednoczesnie
promujac umiejetnosci cyfrowe. Skuteczne wdrozenie ICT w
programach ksztatcenia nauczycieli jezykdw obcych wymaga zmiany
obecnych modeli zarzadzania i struktur komunikacyjnych. Zaréwno
trenerzy, jak i uczestnicy szkolen powinni przejsc specjalne szkolenie w
zakresie stosowania howych metod zarzadzania, bedac swiadomymi
ustalonych celdw i etapow, jakie musza podjac w tym procesie.
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Wszystko to nadaje nowy sens edukacji. Nie jestesmy juz odbiorcami
wiedzy, wrecz przeciwnie, musimy rozwija¢ umiejetnosci niezbedne do
jej zdobycia. Wszyscy studenci majg natychmiastowy dostep do
ogromnej ilosci informacji, co, jak twierdzi Le Cornu (2010), wymaga od
studentow powigzania catej wiedzy z kompetencjami.

Nauczyciele musza, zatem zaktualizowac swoje metody nauczania-
uczenia sie oraz dostosowac je do wspotpracujacych spoteczenstw.
Nauczyciele w szkolnictwie wyzszym uzyskuja wiedze, jak wprowadzac
innowacje, projektujac dziatania zorientowane na studenta i stosujac
aktywne podejscia do uczenia sie. W tym celu, ICT sg postrzegane, jako
doskonate narzedzie do tworzenia srodowisk uczenia sie opartych na
wspotpracy, w ktorych rézni studenci moga dyskutowac i wymieniac sie
pomystami i doswiadczeniami, co sprawia, ze dziatajac w ten sposob,
ucza w srodowisku miedzykulturowym.

4.5. MOBILNOSC | UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Mobilnos¢ fizyczna 1 spoteczna jest kluczowym zagadnieniem w
rozwoju umiejetnosci miedzykulturowych w ksztatceniu nauczycieli
jezykow obcych.  Dla studentow i nauczycieli jezykdw obcych
umiejetnosci miedzykulturowe sg uwazane za niezbedne. Studenci
muszg nabyC te umiejetnosci w trakcie ksztatcenia, co skutkuje
promowaniem programow wymiany w trakcie ITE. Mobilnosc¢ jest
kluczowym czynnikiem, ktory zdeterminowat konfiguracje procesu
bolonskiego (Zgaga, 2008):

Uczenie sie przez cate zycie jest zakorzenione w integracji uczenia
sie oraz zycia, obejmuje uczenie sie przez cate zycie (od kotyski do
grobu) oraz uczenie sie przez cate zycie dla ludzi w kazdym wieku,
zapewniane i podejmowane przy pomocy roznych formatow,
spetniajgce szeroki zakres potrzeb i wymagan edukacyjnych
(UNESCO Institute for Lifelong Learning Technical Note, 2017).

Rada Unii Europejskiej (2019) zaproponowata wytyczne dotyczace
kompleksowego podejscia do nauczania i uczenia sie jezykow obcych.
W dokumencie tym cztonkowie proponujg szereg srodkow stuzacych
poprawie nauczania jezykow obcych, ukierunkowujac je na podejscie
komunikacyjne, ktore pozwala uczniom rozwija¢ kompetencje
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wielojezyczne niezbedne w globalnym spoteczenstwie XXI wieku.
Internacjonalizacja jest dla nich kluczowa kwestig, podkreslaja
znaczenie mobilnosci studentdw praktykantow oraz potrzebe
wdrozenia podejscia miedzykulturowego w ksztatceniu przysztych
nauczycieli jezykdw obcych. Nalezy wspiera¢ nauczycieli jezykdw
obcych poprzez inwestowanie w ich ksztatcenie ustawiczne,
promowanie wspotpracy z innymi specjalistami za pomoca programow
mobilnosci - takich jak Erasmus czy e-Twinning - oraz zachecnie ich do
stosowania innowacyjnych metod pedagogicznych.

W ocenie zagadnienia mobilnosci i uczenia sie przez cate zycie nalezy
wzig¢ pod uwage w pierwszej kolejnosci dwie gtdwne duze grupy
adresatow: z jednej strony studentow jezykow obcych, a z drugiej strony
nauczycieli jezykow obcych. W pierwszym przypadku istniejace
programy mobilnosci sg wyrazna odpowiedzig na potrzeby ksztatcenia
i szkolenia - cho¢ nadal konieczna jest poprawa warunkoéw mobilnosci.
W drugim przypadku przed nami jeszcze dtuga droga, poniewaz
uczenie sie przez cate zycie powinno odbywac sie w ramach mobilnosci
ze wzgledu na specyfike obszaru zawodowego i istnhienie wielu barier.

Rownie istotne w tym obszarze s3 instytucje wysytajace i przyjmujace,
szczegolnie w odniesieniu do mobilnosci, zarowno studentdw, jak i
nauczycieli. Przygotowanie, doradztwo, plany praktyk i przygotowanie
misji dydaktycznych sg decydujacymi elementami dla powodzenia tych
dziatan. Rowniez przyjecie, doradztwo po przyjezdzie, dziatania
kulturalne i integracyjne, jak rowniez cate wsparcie akademickie w
trakcie mobilnosci powinny byc¢ celem konkretnych strategii dla tego
obszaru studiow i profesjonalizacji, poniewaz nie chodzi tylko o
integracje, ale rowniez o promowanie nabywania kompetencji, ktore
uzupetniag codzienne zycie zawodowe.

Istnieje pilna potrzeba analizy danych dotyczacych rezultatow
projektdow mobilnosciowych, promowanych w Unii Europejskiej w
ostatnich latach w obszarze uczenia sie i nauczania jezykdw obcych, nie
tylko pod wzgledem oceny statystycznej, ale przede wszystkim oceny
wptywu mobilnosci na kraje oraz instytucje edukacyjne. Na podstawie
tej analizy powinnismy ocenic najbardziej udane przypadki, odtworzyc
dobre praktyki i wdrozyc je na skale europejska, przeksztatcajgc dobre
praktyki w polityke. Nowe mozliwosci otwieraja sie wraz z nowa agenda
dla Europejskiego Obszaru Edukacyjnego do 2025 roku, przy czym
korzysci dla rozwoju mobilnosci i uczenia sie przez cate zycie dla
studentow i nauczycieli jezykow obcych moga byc¢ bardzo korzystne.
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Wsréd ogtoszonych priorytetow chcielibysmy zwrdécic uwage na
nastepujace aspekty:

Promowanie swobody mobilnosci zarowno osdb uczacych sig, jak
i nauczycieli oraz swobodnych kontaktéw miedzy instytucjami w
Europie oraz poza nig. Mobilnos¢ edukacyjna i wspotpraca ponad
granicami to silne czynniki sprzyjajace podnoszeniu jakosci
instytucji edukacyjnych oraz szkoleniowych.

Wspieranie nauki jezykdow obcych i wielojezycznosci.
Umiejetnosc¢ postugiwania sie roznymi jezykami jest warunkiem
studiowania i pracy za granica oraz petnego odkrywania
roznorodnosci kulturowej Europy.

Wspieranie nauczycieli w radzeniu sobie z roznorodnoscia
Jjezykowa oraz kulturowa w szkole jest kluczowym elementem
podnoszenia poziomu edukacji, zwtaszcza przez wyrownywanie
utrzymujacych sie brakéw w umiejetnosci czytania.

Ponadto, zgodnie z nowa agenda "Komisja planuje uruchomienie
Akademii Nauczycielskich Erasmus w ramach nowego programu
Erasmus w 2021 r. w celu stworzenia sieci instytucji ksztatcgcych
nauczycieli i stowarzyszen nauczycieli", niezbedne jest umieszczenie
nauczania i uczenia sie jezykdw obcych, jako priorytetu w tym nowym
obszarze programu Erasmus.

Ze wzgledu na swoja specyfike, a takze decydujacy wkiad w sukces
wszystkich pozostatych obszardw, obszar ten w sposdb oczywisty
wymaga wprowadzenia polityki rozréznienia, a mianowicie:

Stworzenie specjalnego programu  motywacyjnego dla
nauczycieli jezykow obcych, uwzgledniajgcego: potrzebe oraz
znaczenie dtugoterminowej mobilnosci w tej dziedzinie; bariery
W uczeniu sie przez cate zycie, jakich doswiadczaja nauczyciele, a
mianowicie te dotyczace rodziny (wprowadzenie w Europie
dobrych praktyk programow z innych kontynentow, np: Program
Fulbrighta) oraz zwigzane z tym koszty;,

Stworzenie instrumentéw nagradzania/certyfikacji dla instytucji
wysytajacych | goszczacych, a mianowicie dla mobilnosci
nauczycieli jezykdw obcych: uczynienie srodowiska mobilnosci
przyjaznym dla uczestnikow, zarowno w instytucjach
macierzystych, jak i goszczacych (istnieje wiele sytuacji, ktore
hamuja mobilnos¢ na tym poziomie: czesto dlatego, ze w
instytucjach macierzystych wyjazd nauczyciela na szkolenie nie
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jest postrzegany jako wartos¢ dodana dla instytucji, a wiele
instytucji nie jest przychylnie nastawionych do mobilnosci,
poniewaz uwazajg, ze jest to tylko dodatkowe obcigzenie pracy).

e Promowanie tworzenia specjalnych Programow Powitalnych dla
mobilnych studentdéw i nauczycieli jezykdw obcych.

e Promowanie korzystania z aplikacji Erasmus+, w tym stworzenie
specjalnej strefy dla ucznidw i nauczycieli jezykdw obcych, z
konkretnymi propozycjami w obszarze kultury danego kraju i
promujacymi zagtebienie sie w jego kulturze.

e Stworzenie nagréd dla liderow w nauczaniu/uczeniu sie jezykoéw
obcych, aby stuzyty, jako motywujacy przyktad dla innych -
inspirowana ambicjg, determinacja i mitoscia do nauki i
nauczania jezykow europejskich.

e Rozwdj umiejetnosci cyfrowych dla studentow i nauczycieli
jezykdw obcych, specyficznych dla  produktow i sprzetu
dostepnego w nauczaniu/uczeniu sie jezykdw obcych, zaréwno w
trybie face-to-face, jak i na odlegtosc.

e Stworzenie nagrody dla edukatordéw i instruktorow w dziedzinie
nauczania/uczenia sie jezykdw obcych, ktéra bedzie stuzyé, jako
motywujacy przyktad dla innych - inspirowana ambicja,
determinacjg oraz mitoscia do nauki i nauczania jezykow
europejskich.

4.6. ROWNOWAGA PLCI

Praktyka nauczycielska tradycyjnie zwigzana jest z kobietami. Zjawisko
to nie jest przypadkowe, lecz odnosi sie do pozycji kobiet w
spoteczenstwach, w  ktdérych tradycyjnie przypisywano im role
opiekunek do dzieci. W przypadku nauczycieli przedszkolnych i szkot
podstawowych ta rdznica jest wyrazna, natomiast w przypadku
nauczycieli szkot srednich oraz wyzszych, gdzie wymagana jest wieksza
specjalizacja, zawdd ten wykazuje wiekszy parytet.

Z badan przeprowadzonych przez Skeltona (2011) wynika, iz
"sfeminizowana" szkota jest uwazana za wadliwag i
niepetnowartosciowy, co jest dowodem na to, iz zwiekszenie liczby
nauczycieli ptci meskiej jest rozwigzaniem majacym na celu poprawe
spotecznej koncepcji zawodu nauczyciela. Jest to jednak tylko jeden
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element, ktdéry pomija zrodito problemu. Zaistniata sytuacja oparta na
uprzedzeniach ze wzgledu na ptec sSwiadczy o istnieniu powszechnego
przekonania o réznicach w ponoszeniu wysitku, zdolnosciach i stylach
nauczania miedzy ptciami (Sabbe i Aelterman, 2007). Takie przekonanie
jest wspierane przez spoty medialne, tradycyjne kampanie
marketingowe, brak meskich wzorcow do nasladowania itp.

Wedtug Drudy (2008), feminizacja zawodow nauczycielskich wigze sie
z niskim statusem zawodowym tej profesji, a co za tym idzie, z niskim
wynagrodzeniem. W swoim opracowaniu analizuje ona trudne
zagadnienia, takie jak: Czy chtopcy potrzebujg nauczycieli (mezczyzn),
jako wzoréw do nasladowania? Czy kobiety wykazujg sie mniejsza
kompetencja niz mezczyzni? Czy feminizacja prowadzi do obnizenia
statusu zawodowego nauczyciela? Podsumowujac, autorka zwraca
uwage na ogolny brak szacunku dla intelektualnych zdolnosci
nauczycieli, zwtaszcza kobiet. W zwigzku z tym sugeruje, iz wysitki
polityczne musza zmierza¢ w kierunku przyciggania do zawodu
wartosciowych oséb bez wzgledu na ich pte¢, poniewaz nie ma
solidnych danych na temat poziomu kompetencji nauczycieli ptci
meskiej oraz zenskiej. Zwigzek miedzy feminizacja zawodu a jego
niskim statusem rodzi fundamentalne pytania o role kobiet w
spoteczenstwie.

Niewatpliwie, pte¢ musi zosta¢ uwzgledniona w rozwazaniach
dotyczacych ksztatcenia nauczycieli i nalezy wprowadzi¢ istotne
reformy, aby zmienic¢ nieodtgczna kulture hegemonicznej meskosci.

4.7. WSPARCIE FINANSOWE | WSPOLNA POLITYKA

Wsparcie finansowe jest niezbedne dla postepu w edukacji, a w
szczegolnosci w ksztatceniu nauczycieli jezykow obcych. Jak mozna sie
byto spodziewac, we wszystkich obszarach istnieje wyrazny brak
wsparcia finansowego dla programow mobilnosci. Studenci, ktorzy
otrzymuja stypendia na studia za granicg, stajg w obliczu faktu, ze nie
wszystkie koszty sg rekompensowane w ramach stypendidw, na co
zwrocita uwage Europejska Stuzba Dziatan Obywatelskich (ECAS) w
raporcie z 2017 roku "Recommendations on Learning Mobility: Insights
from the Digital Dashboard”. W zaleznosci od kosztow zycia w kraju
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zamieszkania oraz w  kraju przyjmujacym, istnieje  duze
prawdopodobienstwo, iz studenci beda musieli doptacac¢ do swojego
stypendium.

Oprocz zwiekszenia dotacji, co wydaje sie najprostsza opcja, pomijajac
takie czynniki jak roczny budzet, Recommendations on Learning
Mobility: Insights from the Digital Dashboard (ECAS, 2017, s. 14),
proponuje inne rozwigzania:

e Przyznawanie stypendiow w zaleznosci od kraju, regionu lub
miasta docelowego, zgodnie z tamtejszym poziomem zycia.

e Zwiekszenie dostepnego wsparcia, w szczegdolnosci dla
studentow z mniej uprzywilejowanych srodowisk.

¢ Informowanie studentéw o kosztach studidw w zaleznosci od
wyboru.

e Rozwazenie bardziej zaawansowanych opcji w zakresie
testowania srodkow.

e Zbadanie skutkdéw niskich dochodow studentéw oraz tego, czy
maja one wptyw na ich samopoczucie oraz wyniki.

e Przyjrzenie sie formom wsparcia pozafinansowego.

Wsparcie finansowe jest rowniez niezbedne do opracowania wiekszej
liczby tatwych w uzyciu narzedzi ICT do pogtebiania umiejetnosci i
tworzenia zasobow utatwiajgcych dostosowanie sie do ciggtych zmian
zachodzacych we wspodtczesnym swiecie. Kolejnym aspektem, ktory
wymaga inwestycji, jest uczenie sie przez cate zycie. Aby osiggnac
rownowage ptci, potrzebne sg kampanie reklamowe, ktore sprawia, ze
temat stanie sie znany i rozwinie sie swiadomosc¢ krytyczna. Ponadto
nalezy poswieci¢ wiecej uwagi wybitnym kobietom praktykom, ktore
moga stac¢ sie wzorem do nasladowania. Wsparcie finansowe i
techniczne dla osrodkow, sieci | sojuszy dziatajacych na rzecz
rownowagi pici w zawodzie nauczyciela powinno byc¢ traktowane
priorytetowo. Sugestie te mozna tatwo wiaczy¢ do myslenia o polityce
W zakresie nauczania oraz ksztatcenia nauczycieli.

W zwigzku z powyzszym nalezy podkreslic, ze Komisja Europejska
podejmuje pewne kroki, zwtaszcza w odniesieniu do nastepujacych
priorytetow:

e SieC uniwersytetow europejskich
e Automatyczne wzajemne uznawanie dyplomaow
e Europejska legitymacja studencka
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Wsréd nich cheielibysmy podkreslic znaczenie sieci, ktérych celem jest
konwergencja programow nauczania. Dla naszych celow koncepcja
sieci uniwersytetow europejskich moze przyniesc istotng zmiane w
praktykach szkolnictwa wyzszego, poprzez zintegrowane programy
nauczania i mobilnos¢, wspierajac w ten sposoéb jakose, doskonatosc |
innowacyjnosc.

W uzupetnieniu tych sciezek w odnowionej agendzie UE na rzecz
szkolnictwa wyzszego, przyjetej przez Komisje w maju 2017 r., okreslono
cztery kluczowe cele europejskiej wspotpracy w zakresie szkolnictwa
wyzszego, ktére wzmochnig konwergencje programow nauczania:

e Przeciwdziatanie niedopasowaniu umiejetnosci do potrzeb rynku
pracy W przysztosci i promowanie doskonatosci w rozwijaniu
umiejetnosci

e Tworzenie integracyjnych i potgczonych systemow szkolnictwa
WYZszego

e Dbanie o to, by instytucje szkolnictwa wyzszego przyczyniaty sie
do innowacji

e Wspieranie skutecznych i efektywnych systemow szkolnictwa
WYZSzZego.

Jak zasugerowano w ocenie okresowej strategicznych ram europejskiej
wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia (ET 2020):

Srodki mogtyby obejmowac rozwaéj sieci kontaktéw i mozliwosci
eksperymentowania lub pilotowania nowych i innowacyjnych
podejsc, plany dziatania dla poszczegdlnych krajow oraz wsparcie
w zakresie budowania potencjatu. Na te cele nalezy udostepnic
zasoby w biezacych programach finansowania (2014, 142).

W tym migjscu chcielibysmy podkresli¢ istotng role decydentow
politycznych oraz administratorow edukacji w odniesieniu do
wdrazania | wspierania wyzej wymienionych dziatan. Kazdy
przedstawiciel moze wykorzystaC¢ swojg aktywna role w organach
publicznych do obrony tworzenia kazdego z wyze] wymienionych
dziatan. W szczegolnosci, przydziat sSrodkéw budzetowych na tworzenie
miedzynarodowych sieci dla nauczycieli jezykdw obcych oraz
europejski kurs dla nauczycieli jezykdw obcych bylyby dwoma
konkretnymi dziataniami, ktére nalezy zaproponowac.

Ksztatcenie nauczycieli jezykoéw obcych zastuguje na zdecydowane
dziatania w kierunku aktualizacji, ktéra zapewni zbieznosc i
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doskonatosc¢ tak, aby przyszli nauczyciele jezykdw stali sie aktywnymi
czynnikami zmian na rzecz bardziej spdjnej i zintegrowanej Europy.

0. DALSZE KROKI

W swietle informacji zebranych w tym raporcie, chcielibysmy
zaproponowac nastepujgce kierunki pracy w celu wzmocnienia i
poprawy ksztatcenia nauczycieli jezykdw obcych na poziomie
europejskim:

1. Tworzenie miedzynarodowych sieci wspotpracy. Przyszli
nauczyciele jezykow obcych skorzystaliby z istniejgcych sieci, ktore
w  naturalny sposdb  mogtyby im  przekaza¢  wartosci
miedzykulturowe, miedzynarodowe oraz integracyjne. Mogtyby one
przybra¢ forme sieci uniwersytetow europejskich (program
"Inicjatywa Uniwersytetow Europejskich" przy wsparciu Komisji
Europejskiej) lub sieci specjalistycznych, tj. sieci szkolen w zakresie
ksztatcenia jezykowego. Mogg one rowniez obejmowac caty cykl
ksztatcenia (etapy teoretyczne i praktyczne) lub by¢ ukierunkowane
na poszczegolne czesci etapow ksztatcenia nauczycieli. Na przyktad
sieci praktyk dla nauczycieli jezykdw obcych mogtyby zapewnic
wzbogacajace i stymulujagce mozliwosci, ktore pozwolityby
przysztym nauczycielom na zapoznanie sie z systemami
edukacyjnymi dwoch lub wiecej krajow, innych niz ich wiasny. W
tym kontekscie wirtualne wymiany moga by¢ odpowiednim
narzedziem uzupetniajgcym fizyczng mobilnos¢ miedzynarodowa.
Dla tych celéw, IDN zaprojektowany przez zespot VIRTEACH mogtby
utatwic zarzadzanie, uaktualnianie i monitorowanie
transnarodowego szkolenia Praktyki.

2. Usprawnienie systemu transferu punktéw ECT. Umiejetnosci oraz
kwalifikacje zawodowe poza granicami kraju maja ogromne
znaczenie. Rownolegle z tworzeniem sieci miedzynarodowych,
szkolenia i kwalifikacje akademickie nauczycieli musza byc
uznawane na poziomie europejskim. W tym wzgledzie nalezy
prowadzi¢ intensywne starania.

3. Stworzenie europejskiego kursu dla nauczycieli jezykéw obcych.
Inicjatywa ta zapewnitaby szkoleniowcom wspdlne i zaktualizowane
zasady pedagogiczne, dobre praktyki i wysokie] jakosci tresci i
powinna byc¢ zaprojektowana w ramach podejscia zasadniczo
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komunikacyjnego. Sugerujemy, ze Europejskie Centrum Jezykow
Nowozytnych (ECML), ktérego celem jest promowanie doskonatosci
i innowacji W nauczaniu jezykdw obcych oraz pomoc
Europejczykom w bardziej efektywnym uczeniu sie jezykow,
mogtoby by¢ najbardziej odpowiednia instytucja miedzynarodowa
do zaprojektowania i wdrozenia tego szczegodlnego szkolenia. Ta
instytucja publiczna, zalezna od Rady Europy, mogtaby regularnie
oferowac wysokiej jakosci szkolenia dla panstw cztonkowskich oraz
usprawnitaby komunikacje skromnych, ale znaczacych wynikdow
projektu VIRTEACH oraz ich rozpowszechnianie wsrod szerszej
publicznosci.

Matym krokiem w tym kierunku byto stworzenie przez zespodt
VIRTEACH Interaktywnego Zestawu Narzedzi, ktory stanowi
obszerny zbidér materiatow dydaktycznych, otwartych zasobow
edukacyjnych, wskazowek metodologicznych i przyktadow
najlepszych praktyk dla budowy modelu szkolenia nauczycieli
jezykow obcych na poziomie europejskim. Oczywiscie, ten ToolKkit,
dostepny na stronie internetowej projektu, podlega wzbogacaniu i
moze byc¢ traktowany, jako niekonczacy sie proces, poniewaz howe
wdrozenia pedagogiczne i postep nowych technologii utrzymuja te
dziedzine wiedzy w ciggtej ewolucji. Jesli zostanie przyjety przez
organ nadrzedny, taki jak na przyktad ECML, moze stac sie otwartym
I zbiorowym narzedziem, ktére w przysztosci moze zostac
rozszerzone.

Kurs online dla nauczycieli jezykow obcych XXI wieku, stworzony
przez zespdt VIRTEACH, jest rowniez narzedziem podlegajacym
rozszerzeniu. Innowacyjne perspektywy, takie jak wprowadzenie
perspektywy pici oraz réznorodnosci, lub osadzenie cyfrowej i
dynamicznej wersji EPOSTL, mogtyby byc¢ realnymi krokami, ktére
ogromnie by go wzbogacity.

Aby wzmocnic¢ profesjonalne kompetencje cyfrowe, kurs ten mogtby
zawieraC bardziej zrdoznicowane | aktualne aplikacje ICT w
ksztatceniu nauczycieli jezykdw obcych. Jesli chodzi o tresé, to nalezy
rowniez rozszerzyC podstawowe wartosci ponadnarodowego i
wartosciowego szkolenia, takie jak swiadomos¢ miedzykulturowa,
krytyczne myslenie oraz zaangazowanie spoteczne.

W kazdym razie, kurs internetowy 21st Century Foreign Language
Teacher Training Online Course, opracowany przez zespot
VIRTEACH, jest tylko punktem wyjscia do stworzenia europejskiego
kursu edukacji jezykowej, zweryfikowanego na poziomie
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miedzynarodowym oraz dostepnego dla wszystkich nauczycieli
jezykow obcych w obszarze szkolnictwa wyzszego.

4. Osiggniecie rownowagi pici jest pilnym celem w edukacji XXI
wieku. Raporty potwierdzajg, ze obszar nauczania jezykdéw obcych
w Europie jest silnie sfeminizowany. Aby odwrdcic te sytuacje, nalezy
podjac¢ zdecydowane dziatania na roznych polach jednoczesnie. Po
pierwsze, zawartos¢ podrecznikdw powinna przejs¢ badanie pod
katem rownowagi pici. Utworzenie organu nadzorujacego ten
aspekt bytoby korzystne w perspektywie srednioterminowej. Taki
organ mogtby rowniez opracowac podstawowe kryteria wspierania
perspektywy inkluzywnej w tresciach, zarowno w podrecznikach, jak
I kursach, oraz monitorowac stosowanie jezyka inkluzyjnego, jako
normy. W zwigzku z tym nalezy przeznaczyc¢ specjalne fundusze na
tworzenie materiatdw uwzgledniajacych ptec¢, ktore promuja
sprawiedliwosc spoteczng i spojnosc w ksztatceniu nauczycieli. Wraz
z tym celem nalezy rozwazyC szersze spojrzenie na rekrutacje.
Uwaga: wykluczenie spoteczne nie odnosi sie tylko do nauczania
jezykow, ale do aktywnego zachecania do zatrudniania tradycyjnie
mniej reprezentowanych grup spotecznych. Ten aspekt rowniez
powinien byc¢ brany pod uwage.

5. Wzmocnienie tozsamosci zawodowej nauczyciela. Feminizacja
praktyki nauczycielskiej jest scisle zwigzana z niskim statusem tego
zawodu oraz nieatrakcyjnymi wynagrodzeniami. Konieczna i pilna
jest kompleksowa polityka, ktéra zajmie sie obiema tymi kwestiami.
Konkretne i ukierunkowane instrukcje organdw zarzadzajacych
powinny zachecac uniwersytety do inwestowania w przycigganie do
zawodu wartosciowych oséb, bez wzgledu na ich ptec. W
perspektywie srednioterminowej Srodki te wptynetyby na
rownowage ptci | bardziej sprawiedliwe warunki pracy. Inwestycje
finansowe w ITE, w szczegdlnosci w finansowanie mobilnosci
studentow i nauczycieli, jak rowniez w wiekszg réznorodnosc i jakosc
zasobow ludzkich, miatyby bezposredni wplyw na wyzszy status
zawodowy zawodu nauczyciela. Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage
zasoby ekonomiczne przeznaczone na uczenie sie przez cate zycie.
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Mamy nadzieje, ze my, obywatele Europy, osoby zajmujace sie
edukacja, decydenci polityczni i uczacy sie jezykow, poczynimy postepy
W wyzej wymienionych obszarach. Dazac do tych celdw, osiggniemy
sprawiedliwsze, silniejsze i bardziej spdjne spoteczenstwo europejskie,




w ktorym miedzykulturowosé, sprawiedliwos¢ spoteczna i wzajemne
zrozumienie stang sie sitg napedowa sukcesu, pokoju i postepu.
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